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1. Hyrje

Me vendimin e Késhillit Ndérministror pér Ujéra té marrur né takimin e mbajtur mé 16 shkurt
2022 (Vendimi nr. KNMU/V/02/2022) éshté kérkuar gé Bordet e Drejtoréve (BD) té Kompanive
Rajonale té Ujit (KRU) té rishikojné koeficientét e pagave pér té gjitha pozitat e stafit & tyre.
Gjithashtu, me kété vendim éshté kérkuar nga Ministria e Ekonomisé gé té pérgatis dhe t'ua
ofrojé KRU-ve njé udhézues pér metodologjiné e kalkulimit té pagave.

Rishikimi i koeficientéve té pagave pér stafin e KRU-ve éshté inicuar duke pasur parasysh se
aktualisht ka njé laramani té madhe né nivelin e pagave ndérmjet KRU-ve pér pozita té njéjta qé
rezulton nga mungesa e njé qasje té strukturuar dhe té bazuar né kritere objektive. Si rrjedhojé e
késaj, paga mesatare né KRU dallon dukshém. Kéto dallime né nivelin e pagave konsiderohen
krejtésisht té paarsyeshme duke marré parasysh gé nuk jané té bazuara né performancé por
thjeshté jané vendime arbitrare té Bordeve té Drejtoréve, pér mé tepér kur té kihet parasysh gé
pozitat e njéjta né KRU té ndryshme kané fushéveprimin dhe pérgjegjésiné e njéjté.

Rrjedhimisht edhe pagat bazé pér pozita té njéjta duhet té jené pothuajse té njéjta né té gjitha
KRU-té nése merret parasysh se: (i) té gjitha KRU-té jané ndérmarrje publike, (ii) té gjitha KRU-té
kryejné veprimtari té njéjté, dhe (iii) té gjitha KRU-té operojné né kushte té njéjta dhe nén té
njéjtén kornizé ligjore dhe rregullatore.

Pércaktimi pérfundimtar i koeficientéve pér secilén pozité brenda kategorive, pér pércaktimin e
pagés bazé té KRU-ve dhe llogaritja pérfundimtare e pagave pér personelin e tyre duhet té béhet
nga menaxhmenti i larté i KRU-ve duke marré parasysh mundésité buxhetore dhe duhet té
miratohet nga BD.

2. Metodologjia e propozuar pér pércaktimin e nivelit té pagave

Propozohet qé pércaktimi i nivelit té pagave té personelit t€ KRU-ve té béhet si vijon:

a) Té kompletohet analiza e punés pér secilén pozité (vend pune) dhe si rezultat i késaj
analize té pérshkruhen detyrat dhe pérgjegjésité pér té gjitha pozitat;

b) Té pércaktohen kategorité e pozitave dhe rangimi i tyre sipas hierarkisé;

c) Té kalkulohen koeficientét e pagave bazuar né tri kritere: (i) pérgjegjésia e punés, (i)
ndérlikueshméria e punés e ndérlidhur edhe me kérkesat e pérgatitjes profesionale, dhe
(i) kushtet né puné.

a) Analiza e punés dhe pércaktimi i detyrave dhe pérgjegjésive

Detyrat dhe pérgjegjésité pér pozitat e e punés né KRU tashmé ekzistojné. Kéto pozita duhet
té rishikohen dhe pérshtaten né pajtim me strukturén organizative té re t€ Kompanisé.
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b) Pércaktimi i kategorive (gradave) dhe rangimi i tyre
Propozohet qé té krijohen kategorité e pagave si vijon:

A. Kryeshefi Ekzekutiv — K1

B. Drejtor i Departamentit — K2

C. Zyrtar i Pavarur Profesional (Koordinatori i UPF, Zyrtari i Prokurimit) — K2
D. Menaxher i Divizionit — K3

E. Shef i Seksionit — K3

F. Népunés Administrativ — K4

G. Kryepunétor — K4

H. Referent — Teknik — K5

Lexues i Ujématésve — K5
J. Mjeshtér i Kualifikuar — K5

K. Punétor i Pakualifikuar — K6

c) Kalkulimi i koeficientéve

Kalkulimi i koeficientéve propozohet té béhet sipas formulés:

K=kxPxN xKu

ku:

k — konstanté e barabarté me 7 (qé éshté niveli mé i larté i pagés).

P — koef. i pérgjegjésisé sé punés qé ka vlerén si vijon:
P=1.0 pér pérgjegjésiné mé té larté (Kategoria A)
0.8<P<0.9 pér pérgjegjési té larté deri shumé té larté (Kategoria B dhe C);
0.6<P<0.8 pér pérgjegjési mesatare deri te larté (Kategoria D, E, F, G);

0.5<P<0.6 pér pérgjegjési té ulét (Kategoria, H, |, J).

N — koef. i ndérlikueshmérisé sé punés qé ka vlerén si vijon:
0.9<N<1.0 pér ndérlikueshméri shumé té larté (Kategoria A);
0.8<N<0.9 pér ndérlikueshméri té larté (Kategoria B dhe C);
0.4<N<0.8 pér ndérlikueshméri mesatare (Kategoria D, E, F, G, H);

0.3<N<0.4 pér ndérlikueshméri té ulét (1, J).
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Ku — koef pér kushtet e punés
Ku=1.0 pér kushte normale té punés;

Ku=1.1-1.2 pér kushte té véshtira té punés e punés (p.sh. punétorét gé punojné né
terren né mirémbajtjen e rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit).

3. Shembuj té Kalkulimit té Koeficientéve'

Shembuij:

1. Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Kryeshef Ekzekutiv.
Kategoria — A

k=7

P=1.0

N=0.86

Ku=1.0

» K = 7.0x1.0x0.86x1.0=6.02

2. Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Drejtor Komercial.
Kategoria — B

k=7

P=0.90

N=0.80

Ku=1.0

» K = 7.0x0.9x0.82x1.0=5.0

3. Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Drejtor Teknik.
Kategoria — B

k=7

P=0.90

N=0.82

Ku=1.0

» K= 7.0x0.9x0.85x1.0=5.2

4. Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Zyrtar i Larté Financiar.

Kategoria — B

L Vlera e koeficientit éshté llogaritur té jeté 240 EUR

2 Pér KRU Prishtina, koef. i pagés pér KE mund té jeté 6.3 (llogaria kryhet me koef. N=0.90)
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k=7

P=0.90

N=0.80

Ku=1.0

» K= 7.0x0.9x0.80x1.0=5.0

5. Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Sekretar.
Kategoria — B
k=7 - konstanté
P=0.86 - vlerésim
N=0.80 - vlerésim
Ku=1.0 - vlerésim
» K= 7.0x0.85x0.85x1.0=4.8

6. Té kalkulohet koeficienti pér pozitén Drejtor i Njésisé sé Auditimit té Brendshém.
Kategoria — B
k=7 - konstanté
P=0.84 - vlerésim
N=0.82 - vlerésim
Ku=1.0 - vlerésim
» K= 7.0x0.84x0.82x1.0=4.8

7. Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Koordinator pér UPF, Raportim dhe Plan
té Biznesit.
Kategoria — C

k=7 - konstanté

P=0.80 - vlerésim

N=0.80 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.80x0.80x1.0=4.5

8. Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Zyrtar i Prokurimit.
Kategoria - D

k=7 - konstanté

P=0.76 - vlerésim

N=0.75 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.76x0.75x1.0=4.0

9. Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Menaxher i Divizionit né Dept. Teknik.
Kategoria — D.

k=7 - konstanté
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P=0.76 - vlerésim
N=0.79 - vlerésim
Ku=1.0 - vlerésim
» K= 7.0x0.76x0.79x1.0=4.2

10.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Menaxher i Divizionit né Dept.
Komercial.
Kategoria — D.

k=7 - konstanté

P=0.76 - vlerésim

N=0.75 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.76x0.75x1.0=4.0

11.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Menaxher i Divizionit né Dept. Financiar
dhe Dept. Administrativ
Kategoria — D.

k=7 - konstanté

P=0.76 - vlerésim

N=0.75 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.76x0.75x1.0=4.0

12.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Shef i Seksioni Komercial né NJO
Kategoria — E.

k=7 - konstanté

P=0.70 - vlerésim

N=0.70 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.70x0.70x1.0=3.4

13.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Shef i Seksionit Teknik né NJO
Kategoria — E.

k=7 - konstanté

P=0.70 - vlerésim

N=0.70 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.70x0.70x1.0=3.4

14.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Shef i Seksionit né Dept. Teknik
Kategoria — E.
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k=7 - konstanté

P=0.70 - vlerésim

N=0.70 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.70x0.70x1.0=3.4

15.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Shef i Laboratorit
Kategoria — E.

k=7 - konstanté

P=0.72 - vlerésim

N=0.74 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.72x0.74x1.0=3.7

16.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Shef i Seksionit té GIS
Kategoria — E.

k=7 - konstanté

P=0.70 - vlerésim

N=0.78 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.70x0.78x1.0=3.7

17.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Shef i Seksionit né Dept. Komercial
Kategoria — E.

k=7 - konstanté

P=0.70 - vlerésim

N=0.70 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.70x0.70x1.0=3 .4

18.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Shef i Seksionit né Dept. Administrativ
Kategoria — E.

k=7 - konstanté

P=0.70 - vlerésim

N=0.70 - vlerésim

Ku=1.0 - vlerésim

» K= 7.0x0.70x0.70x1.0=3 .4

19.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Asistente Administrative e KE
Kategoria — F.

k=7 - konstanté
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P=0.60 - vlerésim
N=0.45 - vlerésim
Ku=1.0 - vlerésim
» K= 7.0x0.60x0.45x1.0=1.9

20.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Mjeshtér-Ujéinstalues
Kategoria — I.

k=7 - konstanté

P=0.58 - vlerésim

N=0.40 - vlerésim

Ku=1.2 - vlerésim

» K= 7.0x0.58x0.40x1.2=1.9

21.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Lexues i Ujgmatésve
Kategoria — I.

k=7 - konstanté

P=0.59 - vlerésim

N=0.42 - vlerésim

Ku=1.1 - vlerésim

» K= 7.0x0.59x0.42x1.10=1.9

22.Té kalkulohet koeficienti i pagés pér pozitén Vozités
Kategoria — I.

k=7 - konstanté

P=0.58 - vlerésim

N=0.40 - vlerésim

Ku=1.1 - vlerésim

» K= 7.0x0.58x0.40x1.10=1.8
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Nr. | Emértimi i pozités Kateg. | Koef. | Koment
1 Kryeshef Ekzekutiv A 6.0 KEi KRU Prishtina: 6.3
2 Drejtor Teknik B1 5.2
3 Drejtor Komercial B1 5.0
4 Drejtor Financiar B2 5.0
5 Sekretar B2 4.8
6 Auditor i Brendshém C1 4.8
7 Koordinator pér UPF dhe Raportim c2 4.5
8 Zyrtar i Prokurimit a 4.0
9 Menaxher i Divizionit té Planifikimit D1 4.2
10 Menaxher i Cilésisé sé Ujit D1 4.2
11 Menaxher i Furnizimit me Ujé D1 4.2
12 Menaxher i Ujérave té Ndotura D1 4.2
13 Menaxher i Divizionit té Shitjes D2 4.0
14 Menaxher i Diviz. Shérbimeve té Konsumatoréve D2 4.0
15 Menaxher i Diviz. Administ. dhe Burimeve Njerézore D2 4.0
16 Menaxher i Divizionit Financiar dhe Kontabilitetit D2 4.0
17 Shef i Seksionit Komercial né NJO E2 34
18 Shef i Seksionit Teknik t& NJO E2 34
19 Shef i Seksionit té Burimeve Njerézore E2 3.4
20 Shef i Seksionit té Zyrés Ligjore E2 34
21 Shef i Seksionit Siguria né Puné dhe e Objekteve E2 34
22 Shef i Seksionit Financiar dhe Kontabilitetit E2 34
23 Shef i Seksionit né Dept. Komercial E2 34
24 Shef i Laboratorit E1 3.7
25 Shef i Mbrojtjes sé Burimeve té Ujit E3 3.2
26 Shef i Seksionit té GIS-it E1 3.7
27 Shef i Seksionit t¢ DMA dhe UPF E2 3.5
28 Shef i Rrjetit té Ujésjellésit E2 35
29 Shef i Rrjetit t& Kanalizimit E2 35
30 Shef i Pajisjeve Elektro-Mekanike E2 3.5
31 Shef i Stacioneve té Pompimit dhe Rezervuar. E2 3.5
32 Shef i Impianteve té Ujit té Pijshém E1 3.7
33 Shef i Servisit té Ujématésve E3 3.2
34 Shef i Impianteve té Ujérave té Ndotura E1 3.7
35 Referent-Teknik H 2.0
36 Ujéinstalues | 1.9
37 Vozités | 1.8
38 Asistente Ekzekutive | 1.9
39 Lexues i Ujématésve | 1.9
40 Punétor i pakualifikuar J 1.5
41 Roje, pastrues J 1.4
42

43

44

45

46
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