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1. HYRIE

lani i Biznesit 2027-2029 pérshkruan vizionin strategjik, qéllimet dhe planel e veprimit pér tre vitet e ardhshme.
Fokusahet né pérmirésimin e shérbimeve, sigurimin e géndrueshmérisé mjedisore dhe pérshtatjen ndaj sfidave té
brendshme dhe 1€ jashtme, pérfshiré ndryshimet klimatike, fritjen e popullsisé dhe ndryshimet rregullatore.

Gjaté hartimit t€ Planit té Biznesit, réndési i kushtohet ndikimit té fakioréve 1€ jashtém dhe té brendshém, pérfshiré
legjislacionin ekonomik dhe sodial, strukturén organizative, qeverisjen dhe menaxhimin e riskut.

Objektivat e Kompanisé jané {€ orientuara drejt shérbimit sa mé té miré, duke ndértuar straieqji dhe identifikuar trequesit
kyc té performancés pér t'i arritur caget dhe pér ta pérmbushur planifikimin.

Ne planin e performancés sé Kompanisé, burimet njerézore konsiderohen si njé komponent themelor né realizimin ¢
objektivave té saj.

Objektivat financiare pérfshijné uljen e kostos s& ofrimit té sharbimeve, duke ofruar efikasitet operacional. Plani ofron njé
pérmbledhje t& menaxhimit financiar € biznesit pér vitet financiare 2027-2029, duke pérfshiré shitjet e ujit dhe té ardhurat
e parashikuara, shpenzimet kapitale, performancén buxhetore dhe shpenzimet operative. Né bazé té tarifave t€ miratuara
nga ARRU-ja dhe nje viergsimi paraprak t€ ponderuar sipas numrit t€ konsumatoréve, té hyrat nga faturimi vierésohen rreth
4,479,822 € pér vitin 2027. Ky vlerésim pérdor si supozim konsum mesatar té njéjté pér konsumatorét e kategarive té
ndryshme dne duhet té pérditésohet kur té disponchen véllimet e faturuara sipas kategorive dhe shérbimeve. Norma e
planifikuar e arketimit pér vitin 2027 mbetet 96.33%, ndérsa shpenzimeat operative planifikohen né 3,356,000.00 €.
Aktivitetet kryesore té parapara né Planin Trevjecar té Biznesit synojné pérmirésimin e efikasitetit operacional dhe arritjen e
objektivave strategjike t& Kompanisé né ofrimin e shérbimeve té furnizimit me ujé,

Giaté vitit 2027, Kompania do té synojé rritjen e pérqindjes sé faturimit té bazuar né leximet faktike té vjématésve deri né
100%, pérmes digjitalizimit té procesit té leximit dhe faturimit. Pér kété géllim, planifikohet inicimi i procedurés sé prokurimit
deri ne fund té vitit 2026 pér sigurimin dhe implementimin e njé aplikacioni mobil, té integruar me sistemin ekzistues te
faturimit, me synim qé ai té jeté funksional né fillim té vitit 2027.

Aplikacioni do t'v mundésojé lexvesve regjistrimin e drejtpérdrejté t€ gjendjes sé ujématésve né terren dhe bartjen e ta
dhénave né kohé reale né sistemin e faturimit. Gjithashtu, do t& mundésohet gjenerimi i faturés menjéheré pas regjistrimit
dhe validimit té leximit, si dhe dérgimi i saj né formé elektronike te konsumatori, sipas mundésive 1é sistemit.
Funksionalitetet shtesé do té pérfshijné fotografimin e ujématésit si déshmi e leximit, identifikimin e lokacionit pérmes GPS-
it, evidentimin e leximeve té pazakonta dhe ruajtjen e té dhénave né rast i€ mungeses sé internetit, me sinkronizim
automatik pas rikthimit té lidhjes.

Zbatimi i kétij sistemi pritet té rrisé saktésiné dhe transparencén e procesit té faturimit, té zvogéloje gabimet dhe faturimet e
bazuara névlerésime, t& pérmirésojé kontrollin & punés né terren dhe t€ kontribuojé né ulien e humbjeve komerciale, rritjen
e té hyrave dhe pérmirésimin e shérbimeve ndaj konsumatoréve.

Da té pérfshihet edhe pastrimi i bazés sé té dhenave pér konsumatorét joekzistenté.

- b
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ZOUR\(E SHERBrAIT
HEW MHIDRDMORANA™

Harta 1. Zona e shérbimit

1.1. Historikui KRU “Hidromorava” Sh.A.

Furnizimi me ujé té pijshém i qytetit t& Gjilanit nga ujésjellési publik filloi rethvitit 1940, kur u ndértua kaptazhii paré prané
fshatit Koretishtg, i cili ndodhet rreth 4 km larg gendrés aktuale té Gjilanit. Me kalimin e kohés, sistemi éshté rehabilituar,
2gjeruar dhe modernizuar vazhdimisht pér t'iu pérshtatur nevojave né rritje té qytetit.

NE vitin 1971, filloi njé projekt pér zgjerimin e kapaciteteve té ujit té pijshém pér Gjilanin, i cili pérfshinte ndértimin e njé
sisterni té ri né pjesén e sipérme té fshatit Pérlepnicé, né vendin e quajtur "Guri i Hoxhés", aférsisht 5 km nga fshati. Ne vitin
1978, projekti pér furnizimin me ujé té pijshem mori njé hap vendimtar me ndértimin e pendés né Pérlepnice, projekt i cili
zgjati deri né fund té vitit 1983, Gjaté kesaj kohe, u ndértua edhe njé fabriké pér pastrimin e ujit té pijshém, e cila kontribuoi
ndjeshém né pérmirésimin e cilésisé sé furnizimit.

Pas pérfundimit té luftés, né fund té vitit 1999, komuniteti ndérkombétar, né bashképunim me Qeveriné e Kosovés, fillai
procesin e riorganizimit t& ndérmarrieve publike. Kjo pérfshinte shndérrimin e tyre né kompani publike t€ menaxhuarz sipas
standardeve moderne. Fillimisht, u kryen studime mbi gjendjen e ujésjellesve né té gjithé Kosovén dhe mé pas, né
bashképunim me partneré té shumté ndérkombétarg, filloi riarganizimi dhe rimékémbja e tyre. Si rezultat, u themeluan
shtaté Kompani Rajonale te Ujesjellésit dhe té Kanalizimit pér té mbuluar té gjitha rajonet e Kosovés.

¥
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Né juglindje t& Kosovés, né procesin e riorganizimit t& Kompanisé Rajonale t€ Ujésjellésit "Hidromorava®, njé rol ky¢ pati
Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim [Swiss Agancy for Development and Cooperation - SDC), e cila ofroi
mbéshtetje & vazhdueshme pér t& ndihmuar né rimékémbjen dhe zhvillimin e géndrueshém té késaj Kompanie. Ky
partneritet kontribuoi né ndértimin e kapaciteteve dhe pérmirésimin e shérbimeve pér komunitetin, duke siguruar furnizim
té qéndrueshém dhe me cilési té larté me ujé té pijshém pér qytetarét e Gjilanit dhe zonat péreth.

1.2. MisioniiKompanisé

Misioni | Kompanisé éshté té sigurojé furnizim té qéndrueshém, té siqurt dhe me cilési té arté té uijit té pijshém pérté gjithé
konsumatorét e saj, né pérputhje té ploté me standardet kambétare dhe ndérkombeétare t€ shéndetit dhe sigurisé. Kompania
angazhohet té ofrojé ujé t& mjaftueshém dhe té cilésisé sé duhur pér ¢do pérdorues té lidhur né sistem, pa dallim race, gjinie
apo besimi fetar, duke e konsideruar kété njé té drejté themelore pér té gjithé dhe duke respektuar parimin e
mosdiskriminimit né ofrimin e sherbimeve.

Né pérputhje me kété, Kompania synon té ofrajé shérbime cilésore né grumbullimin, trajtimin dhe shkarkimin e ujérave té
ndotura, duke mbrojtur shandetin publik dhe duke permbushur standardet mé 1€ larta t& mbrojtjes s& mjedisit. Duke trajtuar
dhe shkarkuar ujérat e ndoiura né ményré té sigurt, Kompania pérpiget té kontribuojé né ruajtjen e mjedisit dhe né
permirésimin e cilesise sé jetes pér té gjithe komunitetin té cilit i shérben.

P&r mé tepér, Kompania synon té pérmirésojé vazhdimisht performancén e saj financiare, pér t€ arritur njé qéndrueshméri
financiare.. Objektivi €shté té sigurohet gé Kompania té keté likuiditetin e nevojshém pér té mbuluar shpenzimet
operacionale dhe pér té pérmbushur nevojat e saj pér investime kapitale, Pérmes pérmirésimit t& vazhdueshém té gjendjes
financiare, Kompania synon té jeté e afté té térheqé financime shtesé, pérfshiré edhe kreding, pér té investuar né
permiresimin dhe zgjerimin e infrastrukturés, duke garantuar késhtu njé zhvillim té qéndrueshém pér té ardhmen.

Keto pérpjekje kolektive ndihmojné né realizimin e vizionit t& Kompanisé pér 1 qené njé ofrues i besueshém i shérbimeve
1€ ujit dhe kanalizimit, gé kontribuon né mirégenien e kamunitetit dhe né mbrojtjen e burimeve ujare.

1.3. Rreziget e Kompanisé

Realizimi | misionit t& Kompanisé pér sigurimin e furnizimit t& géndrueshém dhe cilésor té ujit mund té hasé né njé séré
rrezigesh 18 natyrave té ndryshme, 1€ citat mund té ndikojné né aftésiné pér té pérmbushur objektivat e saj. Disa nga kéto
rrezige pérfshijné:

* Mungesa e ujit pér shkak 1€ rrezikut té thatésirave: Né kushtet e ndryshimeve klimatike, reshjet atmaosferike jané
béré mé té paparashikueshme dhe shpesh té pamjaftueshme. Kjo mund té ¢ojé né mungesa té konsiderueshme té
burimeve ujore, te cilat ndikojneé drejtpérdrejt né kapacitetin e furnizimit té Kompanisé,

= Kriza socio-ekonomike ne nivel kombétar ose lokal: Né rast té njé krize ekonomike, mund té keté ndikime té
ndjeshme né aftésine e konsumatoréve pér té paguar faturat e ujit, si dhe né buxhetet e disponueshme pér
mirémbajtje dhe investime. Njé krizé e tillé mund té ulé edhe té ardnurat e Kompanisé, duke kufizuar mundésité
pér pérmirésim dhe zgjerim té infrastrukturés.

= Shfagja e pandemive qé ndikon né té ardhurat: Pandemité si COVID - 19 mund té shkaktojné ndérprerje té
konsiderueshme né aktivitetet ekonomike dhe sociale, duke ndikuar negativisht né té ardhurat e Kompanisé si
rezultati mosrealizimit t€ pagesave dhe uljes sé kansumit. Pandemité mund té ¢ojné gjithashtu né kosto shtesé pér
ruajtjen e sigurisé dhe shéndetit té stafit.

-
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= Mungesa e gatishmérisé s donatoréve pér té financuar projektet investive: Nése donatorét ndérkombetaré dhe
organizatat financiare nuk jané té gatshém té mbéshtesin projektet e nevojshme investive, kjo mund té ndikajé
negativisht né mundésing e Kompanisé pér L& modermizuar dhe zgjeruar shérbimet e saj. Financimi i jashtém €shté
shpesh thalbésor pér projektet e médha kapitale qé kérkahen pér té pérmirésuar cilésiné dhe géndrueshméring e
furnizimit me Ujé.

= Fatkeqésité natyrore 18 papritura: Fenamene si térmetet, pérmbytjet, thatésira e zgjatur, apo rréshqitjet e takés
mund té shkaktojné démtime té konsiderveshme né infrastrukturén e ujésjellésit dhe kanalizimit. Fatkeqésité
natyrare jo vetém qé sjellin kosto té larta pér riparime dhe rehabilitimin e aseteve, por gjithashtu rrezikojngé
ndérprerjen € furnizimil me vjé dhe shkarkimin e ujérave té ndotura.

Pérballja me kéta rrezige kérkon njé planifikim té kujdesshém dhe qasie proaktive, Kompania angazhohet té ndérmarré
masa 1é duhura pér té zvageluar ndikimin e kétyre rrezigeve, duke pérfshiré pérdorimin e teknologjive t& pérparuare,
zhvillimin e planeve té reaqimit té shpejté, si dhe bashképunimin me institucione dhe partneré t€ jashtém pér té siguruar
géndrueshméring e shérbimeve né ¢do rrethané.

A ————

B
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2. OBJEKTIVAT AFATGIATE STRATEGJIKE TE KOMPANISE

R

K

U "Hidromorava” Sh.A, pérfshin Qendrén Rajenale né Gjitan dhe dy njési operative né Viti dhe Kamenicé. Kompania
funksionon duke respektuar parimet e qeverisjes karporative, me vendimmardje dhe llogaridhénie té rrequllt ndaj
ordit t& Drejtoréve che Njésisé per Politika dhe Monitorimin e Ndermarrjeve Publike né kuadér té Ministrisé sé

Ekonomisé. Kéto struktura sigurojné mbikéqyrje dhe drejtim té vazhdueshém té Kompanisé, duke mundésuar realizimin e
qéllimit pér ofrimin e shérbimeve cilésore pér konsumatarét e saj.

Bordi i Drejtoréve, né bashképunim me Menaxhmentin, ka percaktuar njé séré objektivash strateqjiké pér ta udhéhequr KRU
"Hidromorava” sh.a. drejt njé zhvillimi t€ qéndrueshém dhe té pérgjegjshém pér periudhén 2027-2025. Objektivat kryesaré
pérfshijné:

3)

b)

0

d

€)

9)

h)

i)

Siqurimi i burimeve 1€ mjaftueshme té ujit né 2onén e shérbimit: KRU "Hidromorava® sh.a. synon 1€ pérmirésojé
kapacitetet e furnizimit me ujé pér t€ plotésuar nevojat né rritje té zonés sé sherbimit, duke investuar né burime té
reja dhe né menaxhimin e géndruesh&m té burimeve ekzistuese,

Zvoqgélimi | humbjeve teknike dhe komerciale: Duke pérmirésuar infrastrukturén dhe duke zbatuar teknologji
moderne pér monitarimin e rrjedhave dhe menaxhimin e presionit, Kompania synan té reduktojé humbjet e ujit
dhe té maksimizojé efikasitetin operativ. Njékohésisht, pérmes identifikimit dhe reqgjistrimit té sakté té té gjithé
konsumatoreve, si dhe sigurimit 1€ leximit té rrequllt té ujematésve dhe faturimit té sakté dhe né kohé té ujit té
konsumuar, synohet zvogélimi i humbjeve komerciale dhe pérmirésimi i performancés financiare té Kompanisé.
Arketimi | borxheve 1@ vjetra: Pér té permirésuar stabilitetin financiar, KRU *Hidromorava" sh.a. do té zbatojé
strateqji efektive pér arkétimin e borxheve té vjetra, duke pérdorur gasje proaktive dhe mjete té avancuara té
menaxhimit t& borxhit.

Rritja e shkallés sé faturimit dhe arkétimit: Pér té siguruar té ardhura té qéndrueshme dhe pér té mbuluar
shpenzimet operacionale, Kompania do té pérmirésojé praceset e faturimit dhe té arkétimit, duke angazhuar staf
té trajnuar dhe teknologji té pérditésuar.

Avancimii sistemit informativ gieografik (GIS):KRU "Hidromorava” sh.a. do té vazhdojé pérmirésimin e sistemit GIS
pérté mbuluartéré zonén e shérbimit, duke mundésuar monitorim mé {& detajuar dhe planifikim efektiv té aseteve,
Ky proces do té pérfshijé gjithashtu hartimin dhe implementimin e njé Plani t& Menaxhimit té Aseteve.
Mirémbajtja e rrequllt e rrjetit 1€ ujgsiellésit dhe kanalizimit:Me qéllim té garantimit té cilésisé sé shérbimeve,
Kompania do té vazhdojé programin e mirémbajtjes sé rrequllt t& rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit, duke
pérfshiré inspektime té shpeshta dhe riparime t& menjéhershme pér té shmangur ndérprerjet e shérbimit.
Perputhia me Rreculloret e ARRU-se:KRU *Hidromorava” do té respektoj plotésisht rregulloret e rekomanduaranga
ARRU, pérfshiré Standardet Minimale té Shérbimeve, Licencimin, Kartén e Kansumatoréve dhe Palitikat Tarifore. Ky
angazhim siguron qé shérbimet té ofrohen me ¢ilési té larté dhe né pérputhje me normat rregullatore.

Rritja e transparences na rapartim:Kompania do té pérmirésojé transparencén né raportimet qé u ofrohen Bordit
té Drejtoréve dhe paléve té tjera 16 interesuara, duke siguruar informacione té sakta dhe té pérditésuara pér
performancén dhe projektet e saj.

Rritja e vetegendrueshmerisé financiare:Né pérpjekje périé forcuar qéndrueshméring financiare, Kompania do té
rrisé normén e mbulimit t8 punés pér té siguruar q& mundésité per investime té jené né rritje dhe qé financat té
mbeten té géndrueshme né periudhén afatgjaté.

OBJEKTIVAT AFATGJATE STRATEGIIKE TE KOMPANISE
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i) Rritja e vlerds sé aseteve pér periudhén 2027-2029: Pérmes investimeve té donatoréve, geverisé dhe burimeve
vetanake, Kompania synon té rrisé vlerén e aseteve té saj, duke kontribuar késhtu ne forcimin e infrastrukturés che
né permirésimin e cilésise sé sharbimave qé ofron.

Kétoqéllime strategjike pércaktojné njé rrugé té qarté pér zhvillimin dhe p&rmirésimin e vazhdueshém té KRU "Hidromorava"
sh.a., me fokus né ofrimin e shérbimeve té cilésisé sé larté dhe né pérmbushjen e nevojave té komunitetit té cilit i shérben.

Pérrealizimin e objektivave kryesoré strategjiké pér periudhén 2027-2029, Kompania ka paraparé pérmbushjen e trequesve

Tabelz 1. Treguesit e performances

Treguesit kryesor té performancés Njésia 2025 2026 2027 2028 2029
Ujéi pafaturuar - si pérqindje % 54.30 53.06 | 4759 | 4260 | 4216
' Norma e arkEtimit - e pérgjithshme % | 10019 9577 | 9633 | 9610 | 96.00
Norma e arketimit - amvisérité % 97.15 96.00 96.00 96.00 96.00
Norma e arketimit - biznese % | 9800 | 9800 | 9800 | 9800 | 97.00
Norma e arkétimit - institucione % 98.00 | 100.00 100.00 100.00 100.00
Norma e mbulesés sé punés Numeér 1.22 1.24 1.21 1.20 1.19
pergindja e konsumatoréve me lexim % 99.78 99.86 99.92 100.00 | 100.00
Staf pér 1000 konsumatoré Numér | 446 | 436 446 4,60 4.65

2.1. Projeksionet / realizimi nga viti 2025, 2026 dhe parashikimi pér vitin 2027

Tabelz 2. Planifikimet sipas procesit tarifor 2027 {shprehur né 000 m3 ose 000 euro) krahasimi me vitet 2026/2027

Nr | Treguesi X 1000 m® ose X 1000 €[1] Plani i rritjes né %
2025 2026 2027 2027

1; Prodhimii ujit (m*) 9,270 9,500 9,700 102.11
2. | Faturimii ujit (m®) 4,236 £459 5,084 114,02
3, | Ujiipafaturuar {m?) 5,034 5,041 4,616 9157
4, | Faturimi € 2,803 3,954 4,480 113.30
S. | Arkétimi € 2,919 3,707 4315 116.41
6. | Pérqindja e arketimit (%) 104.13 93.76 96.33 102.74
7. | Shpenzimet (€) 2,476 2,800 3,356 119.86
v Numri i konsumatoréve té regjistruar

8. (aktiv/pasi) 46,711 48,440 50,233 033
9 Konsumatore aktiv { numér) 42,678 43,900 45,640 103.94
10. | Konsumatorg me UM (numér) 42,533 43,839 45,576 103.96
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11. | Konsumataré me UM (%) 99.66 99.86 99.86 100.00
12. | Pérqindja e ujit té faturuar 45.70 46.94 52.41 111.65
13. | Pérgindjae ujitté pa faturuar (humbja) 54,30 53.06 47.59 89.69
14. | Norma e mbulimit té punés (4/7) 113 132 2 91.67
Tabela 3. Planifikimet sipas procesit tasifor 2026-2029 (shprehur né 000 m3 ase 000 evro)
Nr | Treguesi ‘ X 1000 m® ose X 1000 €[1]
2026 2021 2028 2029
1 Prodhimi i ujit (m*) 9,500 9,700 9,755 9,768
2 | Faturimiiujit(m®) 4459 | 5,084 5,497 5,650
3 | Ujii pafaturvar (m®*) 5,061 4,616 4,258 4,118
4 Faturimi € 3,954 4,480 4,762 4873
5 | Arkétimi€ 3,707 4,315 4,576 4,678
b Pérqindja e arkétimit (%) 93.75 96.33 946.10 96.00
7 Shpenzimel (€) 2,800 3,356 3,601 3,710
8 | Nr.ikonsumatoréve té regjistruar (aktiv /pasiv) 48,440 51,233 53,494 54,950
9 | Konsumatoré aktiv ( numer) 43,900 45,640 49,461 51,934
10 | Konsumatoré me ujématés (numér) 43,839 45,576 49,397 51,866
11 | Konsumatoré me ujémateés (%) 99.86 99.86 99.87 99.87
12 | Pérqindja e ujit té faturuar 46.94 52.41 56.33 57.84
Pérqindja e ujit 42.16
e 18 pa faturuar (humbja) 53.06 47.59 o
14 | Norma e mbulimit té punés (4/7) 1.32 1.21 1.25 1.27
Tabels 4. Pasquia e té ardhurave, planifikimi 2026/2027
Realizimi janar - Realiizmi dhe =
shtator2026 | planifikimi2026 | T@nnami20?
Té hyrat nga faturimi 2,910,086.00 382,0986.00 4,640,308.00
Té hyrat e tjera 217,063.00 31,080.00 3969200
Gjithse] té ardhurat 2,931,149 3,852,06600 |  4,480,00000
Kategorizimii shpenzimeve L TENA TR
Ngarkesa pér shérbime ndaj, ARRU, MMPH, SHUKOS -217,885.00 -49,180.00 -54,500.00
Shpenzimet e materialit dhe té materieve t& 12,593.00 1679100 85,400.00
konsumueshme JL - e S
Shpenzimet e shérbimeve té kontraktuara -40,908.00 -54,544.00 -80,500.00
Shpenzimet e enerqjisé elektrike -456,438.00 -608,584.00 -695,400.00
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Shpenzimel e mirémbajtjes dhe té riparimit -40,709.00 -54,279.00 -81,500.00
Shpenzimet e derivateve -35,474.00 -47,299.00 -60,600.00
Shpenzimet e pagave -1,476,430.00 -1,919,359.00 -2,225,600.00
Shpenzimet tjera direkte dhe indirekte -80,602.00 -50,500 -72,500.00
Gjithsej shpenzimet operative 2,171,039.00 2,800,535 3,356,000.00 ;
Sl?penllmet e provizionimit (borxh i keq/vendimet e 5.530.00 5,53000 7,000,00
gjykatave)

Shpenzimet e zhvlerésimit -1,081,142.00 -1,081,142.00 4,190.000.06*”
Té hyrat nga grantet 646,735.00 - 646,735.00 700,000.00
Shpenzimet e provizionimit (borxh  keq) 3

Fitimi i planifikuar 326,173.00 611,594.00 £27,000.00

Tabela 5. Performanca nénte mujore per vitin 2026 (shprehur né *000 m3 ose *000 euro)
Nr Performanca e KRU "Hidromorava" sh.a.-Gjilan = Realizimi janar- Plani janar- g?&;g:?:;
X1000 m3 dhe X1000 € shtator 2026 shtator 2026 né%

1 Prodhimi i ujit m* 7,237,522 6,821,000 106.11
2 | Faturimiiujitm? 3,344,975 3,607,000 92.74
3 | Ujiipafaturuar (humbja) 3,892,547 3,214,000 121.11
4 Faturimi € 2,965,618 3,009,675 98.54
5 Arketimi € 2,780,537 2,942,450 9450
6 | Pérgindja e arkétimit ( %) 93.76% 96.39% 97.21%
7 Shpenzimet € 2,171,039 2,314,976 03.78
8 | Konsumatoré té regjistruar (numér) 48,015 48,452 99.10 |
9 | Konsumatoré aktivé (numér) 43,485 44,423 TN
10 | Konsumatoré me ujématés (numeé) 43,365 44,293 97.90
11 | Pérqindja e konsumatoréve me ujématés 99.72% 99.71 100.01
12 | Pérqindja e ujit té faturuar 46,22 52.56 87.94
13 | Pérgindja e ujit t& pa faturuar (humbja) 53.78 | 47.44 113.36
14 | Norma e mbulimit té punés 1.28 1.27 100.70
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3. MASAT PER REALIZIMIN E OBJEKTIVAVE

3.1. Objektiva e paré - "Sigurimi i burimeve té mjaftueshme té ujit”

financiare dhe njerézore pér realizimin e kétij objektivi me burimet e veta financiare. Pér arritjen e tij, Kompania do té
mbéshtetet né burime té jashtme financimi, pérfshiré institucionet qeveritare dhe kontributet e donatoréve, Né kété
drejtim, Qeveria e Republikes s& Kosovés éshte duke punuar né dy drejtime, ndér té cilat pérfshihet:
» Projekti pér ndértimin e digés s Firajés, me qéllim té siqurimit té ujit pér rajonet e Gjilanit, Ferizajt dhe Prishtings,
i financuar naa Qeveria e Republikes sé Kosoveés.

Sa i pérket objektivit té paré, "Sigurimi i burimeve té mjaftueshme té ujit*, Kompania nuk ka kapacitete té mjaftueshme

3.2. Objektiva e dyté - "Zvogélimi i humbjeve teknike dhe komerciale té ujit"

Humbjet e ujit paragesin njé sfidé kyce pér Kompaning, ndérsa viti 2027 pérbén njé periudhé té réndésishme pér arritien e
cakut té 2vogélimit 16 ujit té pafaturuar (UPF) né nivelin prej 47.59%, té pércaktuar nga Autoriteti Rregullator pér Ujérat
(ARRU).

Kompania do t€ vazhdojé té pérqendrohet né identifikimin e lidhjeve té paautorizuara, parandalimin e kegpérdorimeve,
instalimin e ujématésve zonalé dhe zbatimin e masave pér uljen e humbjeve teknike dhe komerciale. Né kété drejtim,
vimendje e ve¢anté do t'i kushtohet verifikimit dhe pérditésimit té t& dhénave té konsumatoréve, identifikimit té kansumit
té pafaturuar dhe konsumatoréve té paregjistruar, kontrollit té saktésisé sé ujematésve, permirésimit té proceseve té leximit
dhe faturimit, si dhe forcimit t€ mekanizmave pér arkétimin e borxheve. Pérmes kétyre aktiviteteve, Kompania synon 1€ rrisé
sasiné e ujit té faturuar, 1& pérmirésojé realizimin e t€ hyrave dhe té sigurojé menaxhim mé efikas e € qéndrueshém té
sistemit t& furnizimit me ujé, né pérputhje me kérkesat rregullatore né fugi.

3.3. Objektiva e treté - "Arkétimi i borxheve”

Arkétimi i borxheve pérbén njé objektiv themelor pér menaxhimin financiar té Kompanisé. Numri i konsumatoréve qé kané
obligime té papaguara ndaj Kompanisé, me borxh individual né vieré prej sé paku 100.00 €, éshté mbi 8,700, ndérsa vlera e
pérgjithshme e borxhit t tyre arrin né 5,529,994.00 €. Aktivitetet pér menaxhimin dhe arkétimin e kétyre borxheve do té
vazhdojné té realizohen sipas njé plani veprimi, i cili pérfshin:

Telefonatat:Kompania ka nisur njé fushaté intensive gjateé viteve 2023, 2024, 2025 dhe 2026, e cila do té vazhdojé edhe
gjaté vitit 2027, me qéllim té njoftimit t& konsumatoréve pér borxhet e tyre dhe arritjes sé marréveshjeve pér
pagesé. Ky aktivitet ka rezultuar i suksesshém, pasi deri mé tani jané arritur marréveshje me reth 2,443
konsumatoré, me njé vleré qé tejkalon 2,100,000.00 €, kryesisht pér borxhe mé té vjetra se njé vit.

Vérejtjet:Kjo masé pérfshin dérgimin e njoftimeve zyrtare pér informimin e konsumatoréve lidhur me borxhet e tyre dhe
pasojat né rast té mospagesés né afatin e pércaktuar.

Shkycjet:Gjaté vitit 2027, do té shtohen tri ekipe té reja, secila e pérbaré nga dy anétaré, duke e rritur né gjashté numrin e
pérgjithshém 1€ ekipeve aktive. Kéto ekipe do té ndahen né gjashté zana specifike, ku secili ekip do té jeté
pérgjegjés pér zonén pérkatése. Né rastet kur konsumatorét nuk reagojné ndaj vérejtjeve dhe nuk i kryejné
pagesat, do t& ndérmerren masa pér shkycjen e tyre nga shérbimi.
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Procedurat pérmbarimore: Pér 16 siguruar arkétimin e borxheve nga konsumatorét qé nuk i pérmbushin detyrimet pér

shérbimet e ofruara, do té iniciohen procedurat pérmbarimore. Qellimi éshté arritja e marréveshjeve pér pagesé
dhe mundésimi i njé menaxhimi mé efikas & kétyre detyrimeve.

Padité penale: Né rastet kur masat e lartpérmendura nuk japin rezultat, do té ndigen procedurat ligjore pérmes gjykatave,

me qéllim té kérkimit t& parmbushjes s& detyrimeve & papaguara.

3.4. Objektiva e katért - "Rritja e shkallés sé faturimit dhe arkétimit”

Plani i arkétimit pér vilin 2027 parasheh arkétimin e 96.33% (& ujit t€ faturuar, Ky synim pritet té arrihet pérmes
mobilizimit t& té gjithé stafit, vecanérisht té ekipeve pér shkycjen e konsumatoréve qé nuk i pérmbushin detyrimet
pér ujin e konsumuar. Plani i arkétimit do té pertshijé perdorimin e metodave t& ndryshme pér organizimin dhe
realizimin e arkétimit té mjeteve.

Kompania do té zbatoje masa mé 16 rrepta né rastet kur konsumatorét nuk i kryejné pagesat e tyre, me fokus té
vecanté né kategorité e kansumatoréve shtépiake (amvisérité), bizneset e vogla dhe institucionet,

NEé pérpjekje per té adresuar sfidat e arkétimit, Kompania da té zbatojé njé qasje té veanté ndaj kateqorisé sé
konsumatoréve shtépiaké, me qéllim t& trajtimit té problemeve Q€ lidhen me mospagesén e ujit té konsumuar,
pérmes masave té méposhtme:

Pérmirésimi i sistemeve té monitorimit dhe té pagesés sé konsumit té ujit;

Zbatimi i njé politike mé té rrepté pér pagesén e barxheve té VOnuara;

Ndérmarrja e fushatave informuese pér konsumatorét lidhur me réndésing e pagesés me kohé té ujitté kansumuar.

Tabela 6. Planifikimi f performancés operative pér vitin 2027

Treguesit Operativ Plan Biznesi 2027
Prodhimi i ujit né m* 9,700,000.00
Faturimi i ujit (%) 52.41
Arketimi i ujit (%) 96.33

Uji i pafaturuar (%) 47.59
Testet e déshtuara (%) -
Konsumatoré me Ujématés (%) 99.86
Numri i konsumatoréve té regjistruar 50,233
Numri i punétoréve 190

MASAT PER REALIZIMIN £ OBJEKTIVAVE
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4. TARIFAT E SHERBIMIT

‘ompania Rajonale e Ujésjellésit "Hidromarava® sh.a. zbaton tarifat e pércaktuara nga Autoriteti Rregullator pér
|<§hérbimet e Ujit (ARRU). N& bazé té tarifave aktuale dhe duke marré né konsideraté nivelin e prodhimit, shkallén e
rkétimit, si dhe nivelin e humbjeve komerciale dhe teknike, mundésohet mbulimi i ploté i kostove operative. Pér
vlerésimin paraprak 16 1& hyrave pér vitet 2027-2029 éshié pérdorur njé rritje orientuese prej 6.06%, € llogaritur duke
ponderuar tarifat kumulative sipas numrit té konsumatoréve dhe duke Supozuar kansum mesatar t€ njéjté. Ky vierésim duhet
té pérditésohet kur té disponohen vellimet e faturuara sipas kategorive dhe shérbimeve; nuk paraqet llogaritje 18 sakté 18 té
hyrave. Tarifat fikse mujare pér vitin 2027 paragiten sipas diametrit & kycjes, né pérputhje me vendimin e ARRU-5&; ndikimi
i tyre financiar nuk €shté llogaritur vegmas, pasi mungon numr i kygjeve sipas diametrit.

Tabela 7. Barifal

2025 2026 2027
Shiépiak - tarifa fikse mujore EUR/kons/muaj 1 1.25 1.3830
Shtépiak - volumetrike EUR/m® 0.39 0.5463 0.5591
Komercial - industrial-tarifa fikse mujore EUR/kons/muaj 2 2 22127
Komercial - industrial-volumetrike EUR/m* 0.55 0.7101 0.6709
Institucional - tarifa fikse mujore EUR/kons/muaj 2 2 2.2127
Institucional - volumetrike EUR/m* 0.55 0.7101 0.6709
Ujérat e ndotura (vellimii ujit té
konsumuar)
Shtépiak EUR/m? 0.12 0.1463 0.1784
Komercial - industrial EUR/m’ 0.27 03218 03925
Institucional EUR/ m? 0.27 0.3218 0.3925
Tarifat kumulative =i
Shtépiak (ujé dhe ujéra té ndoiura) EUR/ m? 0.51 0.6926 0.7375
Jo - shtépiak (uje dhe ujéra te ndotura) EUR/ m? 0.82 1.0319 1.0634

TARIFAT E SHERBIMIT
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5. PLANI | MENAXHIMIT TE ASETEVE

ani pér Menaxhimin e Aseteve (PMA] pérfshin vierésimin e aseteve néntokésore dhe mbitokésare, duke pérfshiré
P kategori té ndryshme t€ aseteve, si strukturat ndértimore (ndértesat e stacioneve té pompimit dhe rezervuarét),
pompat, valvulat, veturat, pajisjet elektrike, pjesét e tjera mé té imta, si dhe rrjetin e ujésjell&sit dhe té kanalizimit.
Aktualisht, asetet jané vlerésuar né katér kategori, pér 18 cilat jané pércaktuar shérbyeshméria (gjendja dhe performanca)
dhe kritikaliteti {gjendja kritike e asetit, pasojat dhe déshtimet). N& fund, éshté béré renditja e aseteve mé kritike. Kjo liste
duhet té shérbejé edhe si listé prioritare pér hartimin e planit té investimeve. Lista gjendet né pjesén e investimeve té kétij
dokumenti.
Vierésimi i aseteve té infrastrukturés néntokésore, pérkatésisht i mietit t& ujésjellésit dhe té kanalizimit, &shté realizuar
pérmes modelit ModelBuilder, si praces i automatizuar pérmes sistemit GIS. Pér té realizuar njé vlerésim sa mé té sakté dhe
té automatizuar, né perputhje me kérkesat e rrequllatorit, éshté pérdorur njé metodologji e bazuar né kriteret e mépashtme;

1. Materialii gypave:Eshté realizuarvlerésimi i materialit té gypave, nga AC deri te HDPERC.

2. Diametri i gypave:Eshté realizuar vlerésimi i diametrit té gypave sipas réndésisé, ku diametri mé i madh paraget
réndési mé té madhe.

Viti i instalimit té gypave: Eshté analizuar mosha e gypave dhe shkalla e amortizimit té tyre, duke marré parasysh
jetégjatesing.

4. Numri i defekteve né qyp:Eshté analizuar numri i defekteve né gyp, bazuar né té dhénat gé disponahen.

W

Né bazé té kétyre kritereve, &shté ndértuar modeli i automatizuar, i cili mundéson paragitjen né kohé reale té té dhénave té
kérkuara. Né hartén e méposhtme jané paraqitur gypat e gjeneruar nga modeli. Kritikaliteti &shté paraqitur me nagjyra, né
gjashté rangje t€ paracaktuara, ku ranqu mé i larté paraget gjendjen mé kritike dhe mé t& padéshiruar, e cila paragitet me
nojyré té kuge (né fagen pasuese).

! ModelBuilder eshté njé gjuhé programimi vizuale qé pérdoret pér menaxhimin e t& dhénave pérmes automatizimit t proceseve
gjeohapesinore.

PLANI | MENAXHIMIT TE ASETEVE
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6. GJENDJA AKTUALE E PERSONELIT

6.1. Struktura kualifikuese e té punésuarve

erbérja e stafit té Kompanisé sipas njésive operative (Gjilan, Viti dhe Kamenicé), 1€ ndaré né tri departamente: teknik,
financiar dhe administraté, si dhe sipas nivelit 1€ arsimimit, paraqgitet né tabelén e méposhtme. Numii i pérgjithshém
i 1€ punésuarve 8shté 173, prejté ciléve 143 jang meshkuj dhe 25 jané femra.

Iabela 8. Gjend)a akiuale e personelit

Niveli arsimor Gjilan Viti Kamenicé Totali
Master 12 0 2 14
Fakulteti/Bachelor % | 2 2 30 |
Arsimi i mesém 8 17 13 108
Arsimi fillor 19 0 2 21
Totali 135 19 19 173
Meshkuj (M) 148
Femra (F} 25

6.1.1. Struktura e moshés sé 1é punésuarve

Bazuar né té dhénat e fundit mbi strukturén e mashés sé punanjésve né KRU “Hidromorava® sh.a., deri né fund té shiatorit
2026, si¢ paraqitet né tabelén e méposhtme, pjesa mé e madhe e stafit i pérket grupmashiés 50-59 vje, e cila pérbén 35% té
numrit té pérgjithshem té punonjésve. Kja tregon se njé pjesé e kansiderueshme e stafit ka pérvojé té gjaté profesionale, por

Tabela 9. Mosha e 1é punésuave

Mosha e punétoréve | NumriiPunétoréve | Pérgindja
20-29 1 0.58%
3039 26 15.03%
40-49 46 | 2659%
50-59 61 35.26%
60-65 39 22.54%
Totali 173 100%
PERQINDJA bosbe S
h ¥ Mosha 30-39,
Mosz:.s.?ﬁs S\ = | 15.03
Grati 1. Mashoeté

Mosha 40-49,

Mosha 50-59, %
26.59

35.26
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6.1.2. Numii i té punésuarve gé do 1é pensionohen gjalé periudhés 2027-2029

Tabela 10. Numii | té punésuarve gé do 1é pensionolien gjaté perivdhés 2027-2029

Pozita Viti 2027

Zyrtar i kontabilitetit analitik dhe financiar 1

Mjeshiér i mrjetit té ujésjell&sit = 1

Mjeshtéri rrjetit té ujésjellasit - NjO. Kamenica 1

[Mjeshtér i rrietit té kanalizimit } 1
Laborante kryesare p&r analizat fiziko-kimike g =
Rojtar - FPU Pérlepnicé 2

Operatorné Fabrikén e pérpunimit té ujit (FPU] dhe stacione té

pompimit ne Velekincé 1
Operator - FPU Letnicé (Nj0 Viti) 1
Mjeshtér i rrjetit té kanalizimit {Nj.0. Kamenicg) 1
Total 10
Pozita Viti 2028

Mjeshtér i rrjetitté ujésjellésit 1
Zyriar pér regjistrim dhe kontroll té automjeteve 1
Punétor fizik né rrjet té ujésjellésit 1
1
1

Lexues i ujématésve dhe shpérndarés i faturave - Nj0. Viti
Operator - FPU Letnicé (NjO. Viti)

Total 5
Pozita Viti 2029
QOperatar né Fabriken e pérpunimit té ujit (FPU) dhe stacione té

pompimit 2
Teknik pér kontroll dhe shkycje té lidhjeve t& paautorizuara dhe ujit

té pafaturuar 1
Faturist - Regjistrim i inventarit - NjO. Kamenicé 1

Teknik pér mirémbajtje dhe kontroll té klorit - NjO. Kamenicé

Total

6.2. Nivelet e aftésisé dhe programet e trajnimit

Riorganizimi i punés, transferimi i punétoréve né shérbime té planifikuara dhe ndryshimet e vazhdueshme strukturore, té
cilat synojné rritjen e fleksibilitetit né puné dhe pérshtatien me mjedisin e punés, jané treques gé déshmajné réndésiné e
trajnimit dhe zhvillimit té vazhdueshem i€ stafit, me ndikim pozitiv né rritjen e efikasitetit té KRU "Hidromorava" sh.a. Permes
kétij procesi synohet pérmirésimi i aftésive dha noritja e kualifikimit profesional té punétoréve, duke marré parasysh
specifikat e secilés puné,

KRU "Hidromorava” sh.a. do té organizojé né nivel t& Kompanisé trajnime té vazhdueshme pér punétorét brenda sektoréve,

GJENDJA AKTUALE E PERSONELIT
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16 cilat do té udhéhigen nga pérgjeqgjésit e sektarave dhe drejtuesit e departamenteve.

Gjithashtu, éshté paraparé pjesémarrja né trajnime pér ngritjen profesionale te stafit i€ shérbimeve financiare dhe teknike,
1é organizuara nga Shogata e Ujésjellésve dhe Kanalizimit té Kosoveés, ashtu sic éshié vepruar edhe mé paré. Nevojat pér
trajnime jané té theksuara si né nivel t& Menaxhmentit, ashtu edhe né sektorét financiarg, tekniké, té prokurimit dhe
administrative.

Gjaté vitit 2027, do té shqyrtohen mundésité pér organizimin e trajnimeve né fusha té ndryshme, si: menaxhimi modern i
burimeve njerézore, menaxhimi financiar, GIS-i, mirémbajtja e rrietlt t& furnizimit me ujé, reduktimi | humbjeve né rrjet,
menaxhimi i sistemit informativ, si dhe trajnime té tjera.

6.3. Programet e rekrutimit

Suksesi dhe pérshtatshméria e njé kompanie, ndér té tjera, varen edhe nga rekrutimi i puncnjésve profesionalé dhe té
pérkushtuar né puneé. Pér keté arsye, KRU "Hidromorava® sh.a. parasheh rekrutimin e punonjésve té nevajshém pér sektorét
pérkatés, duke marsé parasysh rritjen e numrit té konsumatoréve dhe vellimit té punéve.

Menaxhmenti | Kompanisé vleréson se kapacitetet profesionale i€ burimeve njerézore ende nuk jané né nivelin e kérkuar,
Parkéte arsye, nevojat per permirésimin e tyre da te adresohen gjaté periudhes planifikuese 2027-2029. Gjithashtu, né bazé
té Ligjit pér Financat Publike, kérkohet plotésimi i pozités sé Certifikuesit té Pagesave, e cila éshté e domasdoshme pér
garantimin e sigurisé né ekzekutimin e pagesave dhe pér pérmbushjen e kritereve té zbatimit té projekteve té planifikuara
pér tri vitet e ardhshme, si¢ jané projekti FLOWS dhe ndértimi i Impiantit pér Trajtimin e Ujérave té Ndotura.

Aktualisht, Kompania ka njé normé 1€ mbulimit me punonjés prej 3,99 pér 1.000 konsumatoré aktivé. Deri né fund té vitit
2027, Menaxhmenti parasheh plotésimin e strukturés organizative, duke i kushtuar réndési té vecanté forcimit té kontrollit
né terren, leximit té ujématésve dhe kapaciteteve té sektorit té shkycjes, me géllim té rritjes sé arkétimit dhe té té ardhurave
té Kompanisé. Duke u bazuar né planet pér zgjerimin e zanés sé shérbimit dhe fillimin e ndértimit té Impiantit pér Trajtimin
e Ujérave té Ndotura, Kompania parasheh rekrutimin e punonjésve té rinj gjaté periudhés planifikuese, sipas paragitjes né
tabelén e méposhtme.

Tabela. 11 Rekrutimi [ stafit 8 i par vitin 2027 dhe 2028

Pozita

Zyriar pér certifikim t€ pagesave

Laborant pér analizat mikrobiologjike

Inxhinier i elektroteknikés né Divizionin e Pradhimit

Inxhinier pér planifikim dhe zhvillim

Vozités i autocisteres dhe makinerive té rénda (vozités i ekskavatori)
Mjeshtér i rrjetit té ujésjellésit

Pérgjeqjés i operativés NJO Viti

Shefi kontabilitetit

Lexues/NJO Viti

Mirémbajtése/Pastruese Nj.0. Kamenicé/Viti

Punétor i sigurimit né objektin e administratés sé KRU "Hidromorava" sh.a.
Punétor i pakualifikuar/Punétor fizik

Zyriar pér siguri kibernetike

Zyrtar pér T

Total

=

t—lt-dr\.).—crun—ls_ay_a,_‘._a._.._.._-._.g

bt
o
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Pozita Viti 2028
Drejtor Komercial 1
2yrtar par raportim R = 1
Punétari pakualifikuar/Punétar fizik 3
Zyriar i kontabilitetit analitik 1
Lexues ujématésve dhe shpérndarés i faturave I3
Menaxher i Divizionit té Impiantit té trajtimit té ujérave té Ndotura [ ITUN) 1
Total 11
Pozita Viti 2029
Inxhinier mekanik né Impiantin e trajtimit té ujérave t& Ndotura ( ITUN) 1
Inxhinier elektrik né Impiantin e trajtimit 1€ ujérave té Ndotura ( ITUN) 1
Kimist ne Impiantin e trajtimit té ujérave té Ndotura ( ITUN) 1
Mekanik né Impiantin e trajtimit t& ujérave té Ndotura [ ITUN) 2
Elektricist ng Impiantin e trajtimit té ujérave té Ndotura [ ITUN) 2
Operator né Impiantin e trajtimit té ujérave té Ndotura { ITUN}) 4
Vozités | autocisternés dhe makinerive t€ rénda né Impiantin e trajtimit té ]
ujérave té Ndotura ( ITUN)

Total 12

Koha dhe dinamika e rekrutimit pér periudhén 2027-2029 do t€ pércaktohen né bazé té progresit i€ aktiviteteve, nevajave
operative dhe gjendjes financiare t& Kompanisé.

Pér vitin 2027, prioritet do t'i jepet plotésimit té pozitave né fushén e financave, certifikimit té pagesave, analizave
mikrobiologjike, inxhinierisé, planifikimit dhe zhvillimit, si dhe pozitave operative pér mirémbaitjen e rrjetit dhe ofrimin e
sherbimeve né njésité operative.

P&r vitin 2028, planifikohet plotésimi i pozitave né menaxhimin komercial, raportim, kontabilitet analitik, leximin e
ujématésve dhe shpérndarjen e faturave, si dhe pérgatitja e kapaciteteve njerézore pér funksionalizimin e Impiantit pér
Trajtimin e Ujérave t& Ndotura (ITUN). Ndérsa, pér vitin 2029, parashihet rekrutimi i stafit teknik dhe operativ té nevojshem
pér funksionimin e ketij impianti.

Plotésimi i pozitave do té béhet né pérputhje me nevojat reale t€ Kompanisé, me synim rritjen e efikasitetit operacional,
pérmirésimin e mirérﬁbajtjes sé rmjeteve té ujésjellésit dhe kanalizimit, zgjerimin e zanés sé shérbimit dhe pérmirésimin e
performancés né faturim. Né kéte kuadér, pér vitin 2028 jané planifikuar edhe katér punonjés shtesé pér leximin e
ujématésve dhe shpérndarjen e faturave, me géllim mbéshtetjen e zgjerimit t€ shérbimeve dhe pérmbushjen e objektivave
té faturimit.

KRU "Hidromorava® sh.a. ka hartuar organogramin né pérputhje me strategjiné zhvillimore dhe nevojat funksicnale té
Kompanisé, duke pércaktuar garté pozitat, rolet dhe pérgjegjésité organizative. Zbatimi i késaj strukture synon pérmirésimin
e menaxhimit, shfrytézimin mé efikas t& burimeve njerézore dhe rritjen e cilésisé sé shérbimeve ndaj konsumatoréve, Koha
dhe dinamika e rekrutimit pér periudhén 2027-2029 do té pércaktohen né bazé & progresit té aktiviteteve, nevojave
operative dhe gjendjes financiare té Kompanisé.

GJENDJA AKTUALE E PERSONELIT
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Pér vitin 2027, prioritet do t'i jepet plotésimit 18 pozitave né fushén e financave, certifikimit t€ pagesave, analizave
mikrobiologjike, inxhinierisé, planifikimit dhe zhvillimit, si dhe pozitave operative pér mirémbajtjen e rrjetit dhe ofrimin e
shérbimeve né njésité operative.

Pér vitin 2028, planifikehet plotésimi i pozitave né menaxhimin komercial, raportim, kontabilitet anzlitik, leximin e
ujématésve dhe shpérndarjen e faturave, si dhe pérgatitja e kapaciteteve njerézare pér funksionalizimin e Impiantit pér
Trajtimin e Ujérave té Ndatura (ITUN). Ndérsa, pér vitin 2029, parashihet rekrutimi i stafit teknik dhe operativ té nevojshém
pérfunksionimin e kétij impianti.

Plotésimi i pozitave do té béhet né pérputhje me nevojat reale té Kompanise, me synim rritjen e efikasitetit operacional,
pérmirésimin e mirémbajtjes sé rrjeteve té ujésjellésit dhe kanalizimil, 2gjerimin e 20nés sé shérbimil dhe pérmirésimin e
performancés né faturim. Né kété kuadér, pér vitin 2028 jané planifikuar edhe katér punonjés shtesé per leximin e
ujematesve dhe shpérndarjen e faiurave, me qéllim mbéshtetjen e zgjerimit té shérbimeve dhe pérmbushjen e objektivave
té faturimit.

KRU “Hidromorava® sh.a. ka hartuar organogramin né pérputhje me strategjiné zhvillimore dhe nevojat funksionale té
Kompanisé, duke péercaktuar garté pozitat, ralet dhe pérgjegjésité organizative. Zbatimi i késaj strukture synon pérmirésimin
e menaxhimit, shfrytézimin mé efikas té burimeve njerézore dhe rritjen e cilésise sé shérbimeve ndaj konsumatoréve,
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7. PRODHIMI | UJIT PER VITIN 2027

radhimi i planifikuar pér vitin 2027 éshté 9,700,000 m*, qé nénkupton njé mesatare aritmetike prej rreth 808,333 m®

P né muaj. Sipas Tabelés sé performancés pér periudhén janar-shtator 2026, prodhimi i realizuar ishte 7,237,522 m?,

ose mesatarisht rreth 804,169 m* né muaj. Pér arritjen e objektivit vjetar 2027 kérkahet njé rritje mesatare prej rreth

4,164 m* né muaj (aférsisht 0.52%) krahasuar me mesataren e realizuar né nénté muajt e paré 18 vitit 2026, Shpérndarja

mujore pérfundimtare duhet té pasqyrojé sezonalitetin, kapacitetet e burimeve dhe planin operativ té Kompanisé. Pér té

pérmbushur kérkesén e pritshme, Kompania do té synojé uljen e humbjeve, né ményré qé njé pjesé mé e madhe e ujit té
prodhuar té shpérndahet dhe faturohet.
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Graffiku 2. Prathimiiujit péritin 2027
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7.1. Cilésai ujit té pijshém né kuadér té zonés sé shérbimit

Cilésia e ujit té pijshém té shpérndare né té gjitha zonén e shérbimit monitorohet rregullisht nga ekipet e specializuara té
KRU *Hidromorava® sh.a. né Gjilan, si dhe nga Instituti Kombétar i Shéndetésisé Publike té Kosovés (IKSHPK).

Neé impiantet e trajtimit t€ ujit né Perlepnicé, Velekincé dhe Letnicé jané té instaluara pajisje pér monitorimin online t&
parametrave kryesoré té cilésisé sé ujit. Gjaté vitit 2027, Kompania planifikon t& investojé né rehabilitimin e kétyre pajisjeve,
pasidisa prej tyre nuk jané funksionale, ndérsa té tjerat kané nevojé pér kalibrim.

Gjaté periudhés 2027-2029, Kampania planifikon té ndérmarré masa & métejshme pér pérmirésimin e cilésisé sé uvijit té
pijshém, me synim arritjen e shkalles 100% t8 pérmbushjes sé standardeve té pércaktuara nga Instituti Kombeétar i
Shéndetésisé Publike té Kosovés.
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KRU “Hidromorava“ sh.a. vazhdon
zbatimin e Planit Operacional pér
Menaxhimin e Cilésise sé Ujit, té
miratuar nga Qendra e Ujit né
kuadér té IKSHPK-sé. Gjithashtu,
éshté perfunduar edhe "Plani pér
Siguriné e Ujit dhe Menaxhimin e
Kiizave", zbatimi i té cilit do té
beéhet né pérputhje me kérkesat e
Autoritetit Rrequllator.

7.2. Mirémbajtja e rrjetit té
kanalizimit

Krahas aktiviteteve té ftjera,
Kompania kujdeset pér
grumbullimin  dhe largimin e
ujerave té ndotura nga qytetet e
Gjilanit, Vitise dhe Kamenicés,
pérmes rrjeteve té kanalizimit dhe
kolektoréve kryesoré, pa trajtim
paraprak para shkarkimit né
mjedis.

Ujérat e ndotura 18 gyletit té
Gjilanit  shkarkohen né lumin
Morava pérmes dy kolektoréve

kryesoré. Ujérat e ndotura 18 ""'”"‘m

qytett @ Vitisé shiarkohen ne 5 || B " ® o

njgjtin lumé pémes kolektorit B weermernrman T T ®

kiyesor, ndérsa ato té qytetit ta || @ e -

Kamenicés shkarkohen né lumin ® GmoOwKTERWELL Jj-) )

Kiivareka  pérmes  kolektorit || @ wouese ® %ﬂ
et figura2 Skemaefumizimitme jéGjllan

Neé periudhén e ardhshme, Kompania do t'i kushtojé réndési té vecanté sektorit t€ kanalizimit, si né aspektin e investimeve,
ashtu edhe né até t& organizimit & punés, me qéllim té rritjes sé efikasitetit té kétij sektori. Aktivitetet qé pritet té realizohen

nga ekipet pérgjeqjése pérfshijng:

a} Inspektimin e pusetave té kanalizimit;
b) Riparimin e pusetave té kanalizimit,
¢) Zhbllekimin dhe pastrimin e rretit t2 kanalizimit,
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8. SHERBIMET PER KONSUMATORE

umri 1 konsumatoréve aktivé deri né shtator té vitit 2026 &shté 43,485, duke shénuar njé rritje prej 1.299
N kansumatarésh krahasuar me periudhén e njéjté té vitit paraprak. Kjo rritje pritet té vazhdojé edhe gjaté vitit 2027,
si rezultat i zgjerimit té zanés sé shérbimit.

Gjaté periudhés planifikuese, Kompania synon rritjen e numrit té konsumataréve té rinj, me ¢rast deri né fund té vitit 2027
parashinet té arrihet numri prej 45,640 kansumatorésh aktive. Gjatéketij viti, identifikimi i konsumataréve ilegalé pritet té
béehet mé i lehté dhe mé efikas pérmes funksionalizimit € ploté 1& sistemit GIS (Sistemi i Informacionit Gjeografik). Pérdarimi
i GIS-it nga lexuesit e ujématésve dhe personeli i terrenit do té mundésojé identifikimin e 1€ gjithé pérdoruesve 18 ujit té
pijshém nga rrjeti i ujésjellésit, si dhe lehtésimin e inspektimit té kycjeve té paautorizuara né rrjet. Gjithashtu, planifikohet
inspektimi i kansumatoréve me kansum zero, me gellim té verifikimit té qjendjes faktike dhe identifikimit té arsyeve pé:
mungesén e konsumit té regjistruar.
Synimi kryesor i Kompanisé pér periudhén 2027-2029 éshté permirésimi i cilésise sé sherbimeve ndaj kansumatoréve, duke
pérfshiré saktesiné né leximin e ujematésve dhe shpérndarjen e faturave, funksionalizimin e Call Center-it, si dhe ofrimin e
shérbimeve te sakia dhe efikase.
Né kuadér té procesit té leximit te ujgmatésve, né bashképunim me 2yrén e GIS-it, Eshté testuar njé aplikacion pilot pér
dérgimin nga terreni 1€ fotografive 1é ujématésve, sé bashku me lokacionin dhe shénimet shtesé, Rezultatet e kétij testimi
kané qené shumé pozitive, pasi éshté mbuluar pothuajse e gjithé zona e shérbimit dhe jané siquruar té dhéna reale pér
gjendjen e ujématésve. Ky proces ka zvogéluar mundgsité pér manipulime gjaté leximit dhe ka rritur transparencén.
Megjithése aplikacioni kérkon zhvillim 1@ matejshém, projekti pilot ka krijuar bazén dhe pérvojén e nevojshme pér
pérmirésimin e performancés operative dhe reduktimin e humbjeve komerciale.
Pérvitin 2027, parashihet zhvillimi i njé aplikacioni té avancuar pér leximin e ujématésve nga distanca, i cili do té pérfshije
funksione pér printimin dhe gjenerimin e faturave né kohé reale, si dhe mundésing e funksionimit pa lidhje interneti
(offline).
Gjithashtu, planifikohet zhvillimi i njé aplikacioni pér pagesén online té faturave, raportimin e defekteve, kemunikimin me
(all Center-in dhe ofrimin € shérbimeve t€ tjera digjitale, me qéllim qé konsumatorét & mund t'i kryejné shérbimet e
nevojshme pa pasur nevojé té paraqiten fizikisht né zyrat e Kampanisé.
Gjaté vitit 2027, planifikohet edhe shpémdarja e kontratave té shérbimit pér té gjithé konsumatorét, me synim forcimin e
bashkepunimit dhe formalizimin e ploté t& marrédhénieve ndérmjet Kompanisé dhe konsumatoréve,

Objektivat kryesore té Divizionit pér Konsumatareé pér periudhén 2027-2029 jané:

= Siqurimiileximit té sakté dhe te rrequllt té té gjithe ujématésve, né perputhje me rrequiloret e ARRU-sé;
 Rritja e numrit t& konsumatoréve pérmes identifikimit € kycjeve ileqale;

= Rritja e numrit té kontratave ie shérbimit me konsumatorét;

»  Zvogélimii numrit té ankesave per ¢eshtje komerciale;

»  Pérmirésimii vazhdueshem i cilesisé sé sherbimeve ndaj konsumatoréve,

Gjaté procesit i€ shkycjeve, do té respektohen rregulloret e Autoritetit Rregullator pér Shérbimet e Ujit (ARRU). NE rastet kur
paraqitet nevoja, Kompania do té kérkojé mbéshtetien e Policisé sé Kosovés pér té siquruar zhvillimin e rregullt t& procesit.
Konsumatorét ge pengojné realizimin e shkycjes teknike do té procedohen né rrugeé ligjore.

Kompania synon pémmirésimin e vazhdueshém i€ shérbimeve ndaj konsumatoréve, duke garantuar transparencé dhe
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bashképunim me t€ gjithé akterst e sektorit té ujit. Shérbimi i Marrédhénieve me Konsumatoré do té vazhdojé té permirésojé
veprimtariné e tij, vecanérisht pérmes regjistrimit dhe raportimit elektronik t€ ankesave, si dhe shqyrtimit dhe trajtimit efikas
té tyre brenda afateve kohore té pércaktuara.

8.1. Téardhurat nga arkétimi dhe shpenzimet operative

Pérvitin 2027, arkétimi nga shitja e ujit planifikohet té arrije vlerén prej 4,315,413.00 €, qé pérfaqéson 96.33% té vleres sé
planifikuar té faturimit pér kété vit. Realizimi i kétij objektivi do t& mbéshtetet né vazhdimin e masave pér rritjen e efikasitetit
té arketimit, pérmirésimin e proceseve té faturimit dhe intensifikimin e aktiviteteve pér mbledhjen e barxheve té papaquara
nga periudhat paraprake.

Ne keté drejtim, réndési e vecanté do t'i kushtohet rritjes s& saktésiseé sé leximit té ujigmatésve dhe faturimit sipas kansumit
faktik té konsumatoréve, me synim zvogélimin e maspérputhjeve ndérmjet konsumit té realizuar dhe vlerave té faturuara.
Pérmes kontrolleve né terren do té vazhdojé identifikimi i lidhjeve t€ paautorizuara dhe 1@ dyfishta, si dhe evidentimi i
rasteve té manipulimit me ujématés. Rastet e tilla do té trajtohen pérmes procedurave pérkatése administrative dhe ligjore,
né pérputhje me legjislacionin né fuqi.

Pér pérmirésimin e métejshém té arkétimit, Kempania do té intensifikojé aktivitetet e ekipeve té shkygjes, duke u fokusuar
né konsumatorét me obligime té papaguara dhe né zbatimin e masave pérkatése pas njoftimeve dhe paralajmérimeve.
Gjithashtu, do té vazhdojé njoftimi i konsumatoréve pér borxhet e tyre, promovimi i marréveshjeve pér shlyerjen e
obligimeve me késte, kur plotésohen kushtet pérkatése, si dhe inicimi | procedurave té pérmbarimit pér rastet gé i plotésojné
kushtet ligjore.

Né rritjen e arkétimit do té kontribuajé edhe lehtésimi | mundésive té pagesés pérmes arkave té Kompanisg, institucioneve
mikrofinanciare, llogarive bankare dhe kanaleve té tjera té autorizuara té pagesés. Njékohésisht, do té béhet pércjellja e
vazhdueshme e realizimit t& arkétimit dhe krahasimi i rezultateve me objektivat e planifikuara, me qéllim identifikimin né
kaheé té devijimeve dhe nd&rmarrjen e masave karrigjuese.

PErqindja e planifikuar e arkétimit prej 96.33% pérfaqéson objektivin vjetor ndaj faturimit té planifikuar. Arkétimi i borxheve
té periudhave paraprake do t& kontribuojé né pémirésimin e qarkullimit financiar dhe né forcimin e likuiditetit té
Kompanisé, duke u pércjellé vecmas nga arketimii faturimit té vilit aktual, pér te siquruar paragitje té sakté dhe transparente
té rezultateve financiare,

Tabela 12, Parashikimi f aekétimt

2026 2027 2028 2029
Shtépiak % e arkétimit 96.00% 95.00% 95.00% 95.00%
Komercial - industrial % e arkétimit 100.00% 98.00% 95.50% 98.00%
Institucional % e arkétimit 100.00% 98.00% 98.00% 100.00%
Norma e pérgjithshme % e arketimit 96.39% 96.33% 96.10% 96.00%
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Tabela 13. Shpenzimet sipas kategorive pér vitel 2025, 2026 dive 2027

Shpenzimet operative 2025 2026 2027
Ngarkesa pér shérbime ndaj ARRU, MMPH, SHUKOS 42,496.00 49180.00 54,500.00
it;a:ﬂrznlum;themrzatenaht dhe materieve té 76.692.00 il 85,400.00
Shpenzimet e shérbimeve té kontraktuara 45,848.00 54,544,00 80,500.00
Shpenzimet e energjisé 485,000.00 608,584.00 695,400.00
Shpenzimet e mirémbajtjes dhe riparimit 77,362.00 56279.00 | 8150000
Shpenzimet e derivateve 35,758.00 47,299.00 60,600.00
Shpenzimet e personelit 1,653,701.00 1919,359.00 | 2,225,600.00 |
Shpenzimet tjera direkte dhe indirekte 29,540.00 50,500.00 72,500.00
Total 2,446,397.00 2,800,535.00 3,356,000.00
Shpenzimet operative
4,000,000
3,500,000 3,356,000
3,000,000 2,800,535
S 2,446,397
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0
2025 2026 2027

mShpenzime! operative

(Grafiku3. Shpenzimetsipaswitae
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Nga grafiku i paraqitur mé lart vérshet njé rritje e shpenzimeve né secilin vit € periudhés sé planifikimit. Kjo rritje lidhet me
zqjerimin e zanés sé shérbimit dhe marrjen né menaxhim té zonave & reja rurale, si rezultat i vazhdimit t€ projekteve té
financuara nga donatorét, Komuna e Gjilanit dhe e Kamenicés, té cilat ndikojné né rritjen e shpenzimeve operative té
Kompanisé.

Rritja vérehet vecanérisht te shpenzimet q2 ndikajné drejtpérdrejt né kostot e prodhimit dhe té distribuimit t€ ujit. Megenése
shumica e sistemeve funksianajné pérmes pompimit, ata paraqesin kosta té larta operative dhe 1€ mirémbajtjes, ve¢anérisht
pér shkak té kansumit 1€ energjisé elektrike. Pér mé tepér, rritja e Vazhdueshme e ¢mimeve té enerqjisé elektrike dhe té
derivateve té naftes ndikan drejtperdrejt né rritjen e kostove operative té Kompanisé. Pér rrjedhajé, zgjerimi i zonés sé
shérbimit dhe vénia né funksian e sistemeve té reja, krahas rritjes sé ¢mimeve 1€ inputeve keyesore, ndikojné né rritjen e
pérgjithshme té shpenzimeve operative dhe té kategorive té tjera té shpenzimeve té Kompanisé.
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9. PLANI | SHERBIMIT TE SHITIES

9.1. Politikat dhe programet e matjes

jate vitit 2027, Kompania do té zbatejé njg plan té strukturvar té veprimit pér rritjen e arkétimit nga shitja e ujit dhe
ofrimi i shérbimeve té tjera, me fokus né zvogélimin e borxheve té konsumatoréve dhe pérmirésimin e disiplinés sé
pagesave. Plani do té pérfshijé kéto masa konkrete:

= Dérgimi i vérejtjeve pér horxhet e papaquara: Lexuesit e ujématésve dhe ekipet e shkygjes do t'u dorézojné
konsumataréve vérejtje pér abligimet e papaguara, duke i njoftuar pér shumén e barxhit dhe afatin pér pagesé.

= Kontaktimi telefonik i kansumatoréve: Konsumatorét me borxhe né vleré prej 50 € deri né 100 € doté kontaktohen
pérmes telefonit dhe do té ftohen t'i shlyejné obligimet € papaquara brenda njé afati té pércaktuar.

= [dentifikimi dhe priaritizimi i borxhlinjve: Do té pérqatiten lista periodike té konsumatoréve me borxhe, té ndara
sipas vlerés dhe kohézgjatjes sé borxhit, me qéllim té pércaktimit té prioriteteve pér arkétim.

= Marréveshjet pér shiyerjen e borxheve: Pér konsumatorét qé kané véshtirési né shlyerjen e abligimeve, do té
shqyrtohet mundésia e lidhjes sé marréveshjeve pér pagesé me késte, né perputhje me procedurat dhe politikat e
miratuara té Kompanisé.

= Zbatimiimasave té shkycjes:Pér konsumatorét gé nuk i pérmbushin obligimet e tyre pas njoftimeve pérkatése, do
té ndérmerren procedurat pér shky¢je individuale dhe, kur shté e arsyeshme dhe e zbatueshme, shkyge kalektive,
né pérputhje me Rregulloren Nr. 18/2026 pér Ndérprerjen dhe Rilidhjen e Shérbimeve té Ujit né Kosoveé.

= Procedimiiborxheve né permberim:Pér konsumatorét gé nuki shlyeiné obligimet dhe ndaj € ciléve jané plotésuar
kushtet ligjore, do té iniciohen procedurat pérkatése pér dérgimin e léndéve né pérmbarim, duke respektuar
kérkesat ligjore dhe procedurale.

= Kontrolli i rezultateve té arketimit: Do té béhet pércjellja periadike e rezultateve té kétyre masave, pérmes
krahasimit t& borxheve fillestare me pagesat e realizuara, numrit t8 konsumatoréve té kontaktuar, vérejtjeve té
dérguara dhe [Endéve té proceduara né pérmbarim.

Paralelisht, Kompania do té vazhdojé identifikimin e lidhjeve té paautorizuara, trajtimin e rasteve té heqjes sé paautorizuar
té plombave dhe parandalimin e konsumit t& pafaturuar. T€ gjitha veprimet do € realizohen né pérputhje me legjislacionin
né fuqi dhe rrequlloret pérkatése té Autoritetit Rrequllator pér Shérbimet e Ujit, me synim rritien e arkétimit, zvogélimin e
borxheve dhe pérmirésimin e qéndrueshmérisé financiare té Kompanisé.

Gjaté vitit 2027, Kompania do té vazhdojé té inkurajojé konsumatorét gé pagesat t'i kryejné né pikat e arkétimit té
Kompanise, me qéllim t& menaxhimit me efikas té shpenzimeve qé lidhen me farifat e paguara prané institucioneve
mikrofinanciare. Njékohésisht, synohet forcimi i kamunikimit me konsumatorét pérmes pérditésimit té rrequllt té té dhénave
dhe ripértérities sé kontratave té shérbimit. Giithashtu, planifikohet zhvillimi i njé aplikacioni pér pagesa online dhe
pérditésimi i bazés se té dhénave té konsumataréve, me géllim permirésimin e menaxhimit té borxheve dhe té performancés
sé sektorit t€ shitjes.

9.2. Evitimiilidhjeveilegale, lidhjeve té konsumatoréve fiktivé dhe lidhjeve pasive

Identifikimi i kycjeve ilegale do té realizohet né bazeé té informatave té siguruara nga punonjésit e Kompanisé, pérkatésisht
lexuesit e ujématésve gjaté punés né terren, pérmes pérdorimit t& komparatoréve pér identifikimin e kycjeve té
paautorizuara, inspektimeve né zonat ku evidentohen nivele té rritura té humbjeve té ujit, si dhe njoftimeve té pranuara nga
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veté kansumatorét, pérfshiré ata q€ deri mé tani kané gene té kycur ilegalisht né rrjet.

Gjate vitit 2027, pér identifikimin e konsumatoréve ilegalé do té vazhdojé pérdorimi i sistemit GIS, parmes zhvillimit té
aplikacioneve té bazuara né GIS, né platformén softuerike ESRI ArcGIS Server Enterprise Standard. Kéto aplikacione do té
mundésojné lokalizimin e konsumatoréve t& kycur né ményré 18 paautorizuar né rrjetin e ujésjellésit, si dhe identifikimin
dhe kontrollin mé té lehté e mé té shpejté té rasteve té rikycjes s& paautarizuar pas shkygjes. Qasja né keto aplikacione do t'u
mundésohet lexuesve 1€ ujématésve né zonat pérkatése dhe ekipit t& shkycjes, me qéllim té rritjes sé efikasitetit t&
kontrolleve né terren.

Gjithashtu, gjaté vitit 2027, Kompania do 1 kushtojé vemendje 12 vegante identifikimit dhe verifikimit t& konsumatoréve
fiktive, pér té cilét dyshohet se jané té evidentuar né sistemin e faturimit pa pasur njé lidhje reale dhe té vecanté té fumnizimit
me ujé, apo qé mund té jena regjistruar si konsumatore té ve¢anté, ndonése furnizohen pérmes sé njéjtés lichje fizike. Keta
raste mund té kené ardhur si rezultat i regjistrimeve jo t& sakta ndér vite, ndryshimeve né evidencat e konsumatoréve apo
mospérputhjeve ndérmjet gjendjes faktike néterren dhe & dhénave né sistemin e faturimit. Per kété qéllim, do té realizohen
kontrolle dhe verifikime né terren, duke krahasuar té dhénat e sistemit té faturimit me gjendjen faktike té fumnizimit, me
synim identifikimin e kétyre rasteve dhe harmonizimin e evidencave té konsumatoréve.

9.3. Peérditésimi i bazés sé konsumatoréve

Pérditesimi i bazés sé t€ dhénave té konsumatoréve nénkupton identifikimin, evidentimin dhe reqgjistrimin e té gjithe
konsumataréve né téré zonén e shérbimit té Kompanisé.
Pér realizimin e kétij synimi, jané planifikuar aktivitetet né vijim:
= Incizimi né terren | kycieveté konsumataréve shtépiaké dhe i ujématésve nga ekipet e Kompanisé;
«  Pérditésimi sistematiki bazés s té dhenaveté kansumatoréve nga Njésia e GIS-it, bazuar né té dhénat e mbledhura
dhe té evidentuara né terren;
= Verifikimi i te gjitha rasteveté konsumatoréve qé aktualisht nuk identifikehen né terren, nuk faturahen ose kané
kycje té dyfishta. Pér kété qéllim, Kampania planifikon formimin e njé komisioni, i cili do té shqyrtojé dhe verifikajé
rastet pérkatése, si dhe da té hartojé rapert me gjetjet nga terreni dhe rezultatet e verifikimit.
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10. PLANITINVESTIMEVE KAPITALE: 2027-2029

rojektpropozimet par investime né infrastrukturé pér periudhén 2027-2029 kané réndési té vecanté pér KRU
P"Hidromorava‘ sh.a., vecanérisht né drejtim té zvogélimit té humbjeve té ujit, té cilat gjaté periudhés néntémujore té
vitit 2026 kané qené rreth 53% e sasisé sé pérgjithshme té ujit té pradhuar. Njé pjesé e kansiderueshme e kétyre
humbijeve shkakiohet nga amortizimi i rrjetit té ujésjellésit, i cili né shume rasta 8shté mé i vjelér se 45 vjel. Pjesél e rrjalit 18
propozuara pér z8vendésim jané kryesisht té ndértuara nga qypa prej azbest-gimentoje ose zinku.
Investimet kapitale pérvitin 2027, 1@ pércaktuara né kuadér té procesit té pércaktimit té tarifave té ujit, périshijné kategorité
nevijim:
Pértéritja e infrastrukturés sé ujit té pijshém: 226.790,00 €
Mirémbaitja kapitale e aseteve joinfrastrukturora pér shérbimin e ujit té pijshém: 110.500,00 €;
Zgjerimi i aseteve joinfrastrukturore pér shérbimin e ujit té pijshem: 20.000,00 €;
Mirémbajtja e aseteve joinfrastrukturore pér aktivitetet biznesore: 92.000,00 &;
Pértéritja e infrastrukturés par grumbullimin e ujérave 1€ ndatura: 117.503,00€;
Zgjenmii infrastrukturés pér ujérat e ndotura: 50.000,00 €.

Y v

Y V¥V ¥

Pérshkrimi Cmimi

Vierané€
Pérgindja e
Financimit
Vlerané €
Viti
Investimit

Burimet e
Financimit
Pérgindjae
Financimit

Tabela 14, Nderami i gypave 18 ujésjellesit die instalimi kygieve 18 reja individuale Giiian, Vit Kamenicé
Ndérrimi i gypave té

ujésjellésit dhe instalimi

ieetere 23500000 | Vetanake | 100% | 23500000 | 0% 2027
individuale Gjilan, Viti,
Kamenicé sipas PMA-sé
2027

Ndérrimi i gypave té
ujésjellesit dhe instalimi
kyjeveterejg 455,000.00 | Vetanake | 100% | 45500000 | 0% 2028
individuale Gjilan, Viti,
Kamenicé sipas PMA-sé
2028

Ndérrimi i gypave té
ujésjellésit dhe instalimi
:‘r‘,’(ﬁ%"ﬁfé%m, di, | 46000000 | vVetanake | 200% | 46000000 | 0% 2029
Kamenicé sipas PMA-sé
2029

Totali: 1,150,000.00 1,150,000.00
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Tabela 15. Ndérimi i gypave 1é ujérave 1é ndotura fekale Giilan, Wit Kamenicé

w W
@8 £ - EB| % €
Pérshkrimi Cmimi g gg 2 ’gg gl g §
=
22 |£328| & |B25|E| =&
Ndérrimi i gypave té
ujérave té ndotura fekale ’
Giilan, Viti, Kamenicé 135,000.00 Vetanake | 100% 135,000.00 0% 2027
sipas PMA-sé 2027
Ndarrimii gypave ta
ujérave 1@ ndotura fekale y > 2
Giilan, Viti, Kamenicé 150,000.00 Vetanake | 100% 150,000.00 0% 2028
5ipas PMA-sé 2028
Ndérrimi i gypave té
ujérave té ndotura fekale : .
Giilan: Vit Kamenica 150,000.00 Vetanake | 100% 150,000.00 0% 2029
5ipas PMA-sé 2029
Totali: 435,000.00 435,000,00
Tabela 16, Investime né zgierimin e rijetit 8 ujiérave 1é ndotusa fekale
- @
@ E ] w o E B w :
Pérshkrimi Cmimi ES §§ = §§ § 'g g
¢ |228| & |ES5 E| =2
Ndértimi i kanalizimit né ]
z0nén e shétbimit 50,000.00 Vetanake | 100% 50,000.00 0% 2027
Zévendasimi i pusetave
t€ vjetra né zonén 2,000.00 Vetanzke | 100% 2,000.00 0% 2027
urbane
Totali: 52,000.00 52,000.00
Tabela 17. Funizimi dhe instalimi i manomelrave me GPRS - (barlje nga Rishikimi i vitit 2026)
@ -'E © w o E| w =
s d = E=) E
pérshiimi Cmimi s E § - - E e g
528 |2.8 € (E.8 & e
Furnizimi dhe instalimi i
manametrave me
teknologji GPRS né & 130,000.00 Vetanak | 100% 130,000.00 0% 2027
gjithé zonén e shérbimit
Totali: 130,000.00 130,000.00
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4 w
£ , $E |SE 2 |SEEl ¥ E
E E g = g ® s g g © g
& S § = & I g = 'guz = EE
Ndertimi i rezervuarit
me V=250 -300 m* te -
Stacioni i Pamgimit 100,000.00 | Vetanake 50% 50,000 50% 50,000 2027
Nr.1
Kalimiikygieve i
individuale né 200,000.00 Kamenics 10% 20,000.00 90% 180,000.00 | 2027
Berivojcé, Kamenice Donatorét
Totali: 300,000.00 120,000.00 180,000.00
Tabela 19. lnvestime né Divizionin pér Planifikim, Zivillim che Menaxhim 18 Projekteve
o¥ | 3% w | z%: v £
pershiimi Gmimi S |EE S - 2
$% |EBz| § |E2F| § |ef
&I : E = = = gE
Licencé pér Utility
Network Analyst (pér 7,500.00 | Vetanake 100% 7,500.00 0% 2027
ArcGIS Pro)
Dron UAV pér
monitorimine kgeve | 5o 000 g | vetanake | 100% | 2000000 | 0% 2027
ilegale dhe detektimin e
humbijeve té ujit
Totali: 217,500.00 217,500.00
Tabela 20. Ndértimi i rrethojave né Stacionet e Pompimit dhe te rezerviarét né nivel regjional
W W
ux |gm | EEl 3 -
Pérshkrimi mm | TE |E5 i (88 g : E
52 |BBs| & [EZE| £ |e
Rrethoja né Stacionet e
Pompimit dhe 2027-
rezervuaréve né nivel 60,000.00 | Vetanake 100% 60,000.00 0% 2029
regjioni (investim tre
viecar)
Totali: 60,000.00 60,000.00
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Tabela 21. Pérfundimi 1 rijetit 16 uiésjeliésit dhe kygiet individuale né fshatin (érmicé {bartje)

2% (&% | w [gE®| & =
pérshkrimi (mimi g3 |28 g ggé o §
SE |E88| £ |EE5| £ |s&
Pérfundimii rrjetit té
ujesjellésit né fshatin
Cémicé (gypi shiytés me
T S Vetanake
gjatési 4,7 km, ndérrimi - 2027~
i lokacianit té puseve 470,000.00 ggsatoré 57% 267,900.00 | 43% 202,100.00 5028
dhe projektimi), si dhe
realizimii kycjeve
individuale
Totali: 470,000.00 267,900.00 202,100.00

Tabela 2. Investimi né Gilésing e ujit finvestim pér perivdhén treviegare)

E |8E | & |gEE| ¢ T
pérshkrimi ¢mimi §§ 2 g g 2 gg & E

2 E £ e 5 s g g
Filtera dhe zbutésté 2027-
ujit pér STP Novobérde, | 20,000.00 | Vetanake 100% 20,000.00 | 0% 5029
Sadoviné dhe Pozhoran
Pompa dozuesets 2027-
alumin sulfatit dhe 18,000.00 | Vetanake 100% 18,000.00 | 0% 2029
pompave pér hipoklorit
[zolimii pusit né 2027-
Makresh 15,000.00 | Vetanake 100% 15,000.00 | 0% 5029
Bombola pér klorté A 2027-
qazét (15 copé) 15,000.00 | Vetanake 100% 15,000.00 | 0% 2029
Instrumente pér matjen
e PH klorit dhe 2027-
turbullifs né FPU 12,000.00 | Vetanake 100% 12,00000 | 0% 2020
Pérlepnicé
Dehumudifikatoré 2027
(tharése e ajrit) per FPU | 26,000.00 | Vetanake 100% 26,000.00 | 0% 2029
Velekincé
Totali: 106,000.00 106,000.00
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Tabela 23. Rehabilitimi dhe Modernizimi i Sistemeve 1é Prodhimit né nivel regjions

= o E w ® = w :
E E E 2
pérshkrimi (mimi e gg (- Eg gl £ E
ER g é 5 iE § = S

Ndeérrimi i sistemit

SCADA (Moduleve, PLC Qeveria, . : 2028-
dne PC-ve) FRU 350,000.00 Dratoret 0% 0.00 100% 350,000.00 029
Pérlepnicé

Madifikimet ne sistemin

SCADA dhe ndérrimii

pajisjeve né ITU 200,000.00 | Vetanak 100% 200,000.00 | 0% 0.00 2027
Velekince (bartje nga

2026)

Rehabilitimi i ITU-sé né :

FPU né Letnicé (FPU 160,000.00 gg‘r’gt'g;ét 50% 80,000.00 | 50% 80,000.00 gggg
ekristuese)

Investimi né

mirémbajtje té pajisjeve 2027-
elektromekanike dhe 50,000.00 | Vetanake 100% 50,000.00 | 0% 0.00 2028
module té sistemit

SCADA

Furnizimi dhe instalimi i

pompave elektrike 2021-
zhytése dhe 95,000.00 | Vetanake 100% 95,000.00 | 0% 0.00 2029
centrifugale né nivel
| regjioni

Sigurimi dhe furnizimi

me VFD (frekuentoré) si 2027-
piesé rezervé né nivel 35,000.00 | Vetanake 100% 35,000.00 0% 0.00 5028
regjioni

Investimi né ndérrimin

e akuatoréve Qeveria, 2027-
(valvulave) FPU Letnicé S Donatoret 0% 0.00 100% S0 2028
(9 copé)

Totali: 950,000.00 460,000.00 490,000.00
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Tabela 24. Komunikimi | Siacioneve 16 Pompimii ime rezenvuare né zonal rurale

w = s w o W E
= = E (= b
pershrimi gmimi Ee | g2 ® |58 g = %
52 |£22| & |£25 £ |=2
Komunikimii
Stacioneve t& Pompimit ; 2 2027-
Me-fezenasare & zonat £0,000.00 | Vetanak 100% 40,000.00 0% 2029
furale
Totali: 40,000.00 40,000.00
Tabela 25. Ndertimi { depos né Pérlepnice
0 w
W | o] w s w )
=E ﬂ. E 2 3
Pérshikrimi Cmimi z § gS ‘g =5 & §
S E\g g = Eg = g 8&
Ndeértimi i njé depoje
pér sistemimin e 207-
pjeséve fazonike, 60,000.00 | Vetanak 100% 60,000.00 | 0% 5029
pompave dhe pajisjeve
té tiera né Pérlepnice
Totali: 60,000.00 60,000.00
Tabela 26. Ndertimi | pusetave pér zonat DMA
o % o w o 4 w =
3 £ | &€ : SET -
Pérshkrimi (mimi Eg | 88 g % g § é é
2 & 'Sug e = L S 5 a
Ndértimi i pusetave té
ujésiellésit pér krijimin Qeveria, . 2028-
e zonave DMAné Gjilan 23,0000 Donatorét i £ M P00 2029
dhe Kamenicé
Totali: 285,000.00 0.00 285,000.00
fabelz 27, Shtimi i kapacitetit 1€ yjit pérmes hulvmiimeve 1€ busimeve ujore
w @
SE | SE x |SEE %
Pérshigimi gmimi %S ) 8 = (23 E % %
SS|E22| & |E25 £ |=&
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shiimi  kapacitetit té l [
ujit permes
el it | on i 10% | 2100000 [90% | 18900000 | 227
burimeve ujore né B T Y ‘ S J RSt 2029
A Kamenicg,
Gjilan, Viti dhe Qeveria
Kamenicé S
Totali: 210,000.00 A 21,000.00 189,000.00
Tabela 28, Furnizimi dhe instalimi | ujémaiésve té mangur {Smart)
o= : = w g = )
E =" E = 8
pershiimi Cmimi ¥ |EE & Eg E - %
= 4
52 |s28 § |225 & |e2
Furnizimi dhe 2027-
instalimi i ujgmatésve | 55,000.00 Vetanake 100% 55,000.00 | 0% 2028
té mengur (Smart)
Totali: 55,000.00 55,000.00
Tabela 29. Investime né kyget individuale Komuna Gjilan dhe Kamenicé
W w
*E |SE | ¢ |SEE| % E
pérshkrimi gmimi g g 2 2 g Eg § 2 g
=
52 |EZ28| £ (E25| & (=2
Kygjet individuale né Komunae
zonat rurale Bresal, Gjilanit, " . 2027-
Ponesh, Komuna e 275,000.00 Qeveria, 0% 100% 275,000.00 5029
Gjilanit Donatorét
Ndértimi i kyjeve né
sistemin e ujit té zsggg;gs 2027
pijshém pér Fshati 70,000.00 et 0% 100% 70,000.00
J ot Qeveria, 2029
Karagevé e Epérme, Donatorét
Komuna e Kamenicés
Totali: 345,000.00 345,000.00
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Tabela 30. Ndértimi i rijetit ié ujésjeliésit né Komunén e Ktfokotit

w = E-ﬁ W .w ‘E 1 W .E
pérshkrimi Cmimi g g 28 § g'g g 'E g
2 & ’Eé = £E8 = g E
Ndértimi i rrjetit 1
ujesjellésit né
Komunén e Kllokotit, Qeveria, 2027-
i vendbafinot 1,672,394.40 Banaiet 0% 0.00 100% 1,672,394.40 2029
Kllokot, Moagillg,
Verboc dhe Gérngar
Totali: 1,672,394.40 0.00 1,672,394.40

Tabela 31. lavestime né rehabilitimin e rijetit 16 yjésjellesit né zonat rurale Gilan dhe Witi

oE | 2F w o E w =
Prshsimi gmimi 2 (=8| ¢ |E% 5 §
52 |EE| £ |E2f £ et
Rehabilitimi i rrjetit
té ujasjellésit dhe
realizimi i kygjeve Komuna e
individuale né zonat Gjilanit, 2027-
rurale (Livoq i Epérm, LR Qeveria, L 100% 850,000.00 2029
Llashticé dhe Donatarét
Lladové], Kamunz e
Gjilanit
Funksionalizimi i
rietitté ujdsjellésit Sl s
pér fshatrat Smiré 230,000.00 y 0% 100% | 230,000.00
.. Qeveria, 2029
dhe Verban, Komuna Donatorét
e Vitise
Totali: 1,080,000.00 0.00 1,080,000.00
Tabela 32. Zgjerimi | rjetit 18 yjesjeliésit - nivel regjiona!
w W
w = = w = w
E |& !
pérshicimi Cmimi B |2 g 2 §§° é x g
2E ‘g EE § 'EE 5 g
Zgjerimi i rrjetit té Komunae 5027
ujésjeliésit dhe kygjet | 400,000.00 | Gjilanit, 0% 100% 400,000.00 2029
individuale né Qe_veria, 7 |
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| Gjilan,viti, Kamenicé Donatarét
Zqgjerimi i rrjetit té quupa 3
ujésjellasit zona Gllamyto 2027-
: % 620,000.00 vaberdes, | 0% 100% 620,000.00
kufitare Gjilan - : 2029
Novobérdé Qeverlz,
; Denatarét
Totali 1,020,000.00 0.00 A0S
Tabela 33. Ndertimi i rijelit te vidsieliésit né zonat rurale né Komunat Kamenicé ahe Viti
w = - w S w E
E | SE ; £8
pérshkrimi Cmimi g |2% e Eg sl = g
=
52 |E83| & |B2E § |=2
Ndértimi i rrjetit t8 KOmRIae
ujésjellésit né fshatin N 2027-
Busavaté, Komuna e 315,000.00 gzumeer:l;ce. 100% 315,000.00 2029
Kamenices
Ndértimi i rrjetit té
ujésjellésit dhe i Kamuna e 2027-
kycjeve individuale | 485,000.00 | Vitisé, 100% 485,000.00
2 S : ? 2029
né fshatin Remnik, Qeveria
Komuna e Vitisé
Totali: 800,000.00 0.00 800,000.00
Tabela 34. Ndertimi  kolektoréve né fshalrat Pérlepnice, Dobércan, Kmeloc, Shillove
@ W
W 'E o E 'w o @I w
Pérshkrimi Cmimi B § §§ 8 2 § § = E
52 |88 £ |E8§5 £ |=&
Ndertimi i
kolektoréve né Komuna e 5027-
fshatrat Perlepnics, 630,000.00 | Gjilanit, 0% 100% 630,000.00
2 2 2029
Daobércan, Kmetac Donatorét
dhe Shillové
Totali: 630,000.00 630,000.00
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= g w o a2 w =
E - 1 'g‘ (= : s
pershkrimi Cmimi E |z g 2 |28 2 g
25 'Eﬂ: 5 = 'EE 5 g E
Ndérmimi i gypit té
azbestit me diametér
(fi) 0 250 mm, nga 100,000.00 | Vetanake 100% 100,000.00 | 0% 2029
FPU-ja deri te hyrja e
Letnicés
Rrequllimiikaptazhés
te burimi mbi fshatin
Letnicé, gé furnizon
FPU-né e Lelnicés, si
dhe instalimi i 100,000.00 | Vetanake 100% 100,000.00 | 0% 2028
kabllove té rrymés nga
shkolla deri te
kaptazha, né gjatési
prej £00 m
Totali: 200,000.00 200,000.00
Tabela 36. Furnizimi me ufématés, bifokues dhe plomba pér uiématés {investim pér perivdhén trevjegare)
P et 3 w @ =
E ,ﬂ E ! E 5 [
Pérshkrimi (mimi Ee £ 2 fg'g g :S;
i 3
52 (288| £ |58 g e
Ujématés 140,000.00 Vetanake | 100% 140,000.00 | 0% ;gs;
2027-
Bllokues 5,000.00 Vetanake | 100% 5,000.00 | 0% 2029
Plomba per ujématés | 5,00000 | Vetancke |100% | 500000 | 0% ;gg;
Totali: 150,000.00 150,000.00
Tabela 37. Blejja e pajisjeve 1azonerike
Q w
W ’é o = w o E w =
pérshirimi i g g | g 2 |2 g é E
@ iT 2 E é = 'Et: = g
Investimi né blerjen e
pajisjeve fazonerike % 2028-
pér mirémbajtien e 150,000.00 | Vetanake | 100% 150,000.00 | 0% 5029
rrjetit té ujgsjellasit
Totali: 150,000.00 150,000.00
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Tabela 38. Investimei pér sanimin e démeve 18 shkakivara nga kushlet natyrore

W 'E o "é' w S E w E
pérshkiini mm | 25 |5 2 |28 E 2 g
», = "
SE|ES2| £ |E83| £ |e&
Investimet pér sanimin e 2027-
demeve té shkaktuaranga | 60,000.00 | Vetanake | 100% 60,000.00 | 0% 2029
kushtet nalyrore . | |
Totali: 60,000.00 60,000.00
Tabelz 39, Sondé pérmatien e parametiave fiziko-Kimike ahe bakteriologyike
w = o o w & w [
E ‘Q‘ [ ] E (!
pérshkimi Cmimi g5 (28 2 (25 E 2 §
52 |888 £ |885 & |s¢
Furnizimi me sondé per
matjen e parametrave
fiziko-kimike dhe Qeveriz, : 2027-
bakteriologjiké pér té 400,000.00 Donatorét 0% A M 2029
@jitha puset né zonén e
sherbimit
Totali: 400,000.00 400,000.00
Tabelz 40, Investime né rehabilitimin dhe funksionimin e stacioneve té pompimit
w B o E W o E w =
E | SE v = E ’
Pérshkrimi Cmimi e g2 § -4 g 2 §
S2|88g £ |25 £ |=E
Zqjerimi i stacionit &
pompimit dhe vendosja e Qeveria, 2027-
dy pompave centrifugale SR Donatorét % L 60.000.00 2029
né Zheger, Gjilan
Ndertimii stacionitté ri té ¢
g Qeveria, : 2027-
p_qmplmlt né Koretishte, | 40,000.00 Donatorkt 03 100% 40,000.00 5029
Gjitan
Funksionalizimi i puseve ]
né lagjet Fidanishyadhe | 20,00000 | 2€Y€53 | oy 100%  |2000000 |29
A5 Donatorét 2029
Porodin, Gjilan
Totali: 120,000.00 0.00 120,000.00
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Tabela 41. lnvestime né siguiiné e burimeve 1€ ufit né zonen e sherbimit gé menaxhohen nga KRY "Hidromorava “sh.a. né
Gjitan, Vitf dhe Kamenicé viti 2023/2024 (16 bartvia nga vili 2024)

«8 l@gg | 2 |ag=| s E
pershirimi gmimi Eg |22 2 |28 g g 5
2 |82z2| & |E25| E |=&
s e Qeveria, . 2027-
Njésia Operative Gjilan | 126,710.00 Donatarét 0% 100% 126,710.00 5028
Njésia Operative Qeveria, 2027-
Ramonks 130,150.00 Donatorat 0% 100% 130,150.00 028
i C Qeveria, ! 2027-
Njésia Operative Vit 14,545.00 Donatorst 0% 100% 14,545.00 5028
Totali: 271,405.00 271,405.00
Tabela 42. Investimi ne rfetin e uiesjellésit né Beguncé, Komuna e Vitisé
L1 @
o E E w =0 w =
pérshkrimi cmimi ES 'g'g g ?'g E| 4 §
a é 'E = E 5 'Eu: g 5 e
Investimi ne rrjetin e Qeveria, ,,_. 2027-
ujésjellésit né Bequncé 240,000.00 | onatorat | 0% i AMROLI0 ) 500
Totali: 540,000.00 540,000.00
Tabela 43. Investimi né pajisje pér detektimin e bllokimeve 18 rijetit kanalizimit (16 bartura nga viti 2024)
L1 a
W “é g w E i W =
pershkrimi i | &S fg"g S gg 2 §
52 |£82| & |£23| & |=
Furnizim me kameré
dore perkontrollimine |, coy 05 | yetanake | 100% | 450000 | 0% 2027
gypave té kanalizimit
(30-50m)
Totali: 4,500.00 4,500.00

PLANI T INVESTIMEVE KAPITALE: 2027-2029




KRU "HIDROMORAVA' GHLAN, PLANI | BIZNESIT 2027 - 2029

Tabela 44, fnvestiming blegjen e myjeleve 16 vogla 1é punés

w w
w : w = w E
pershiimi imi g E §'§ i |8EE| % £
(m E5 |55 e |8 §§ © : g
22 |EEB| 2 |EE 2 | sz
Investimi né blerjen e
mjeteve té vogla 18
punes per ekipet e ,c 05000 | yetanake | 100% | 15,000.00 | 0% 2027
mirémbajtjes se rrjelitté
ujésjellésit né  nivel
| regjional
Totali: 15,000.00 15,000.00
Tabela 45. Investimi né siguri né puné
w w
«£ |88 | 3 |8EE| 3
Pershkrimi Gmimi E8 fg"g [ §§ E (= £
EE|EE88 2 |28 g | sk
Pajisje personale 2027-
mbrojtése per 2,980.00 Vetanake 100% 2,980.00 | 0% 5029
punétorét e terrenit
Totali: 2,980.00 2,980.00
Tabela 46. Fumnizimi me automyete pér nevoja té Kompanisé
w w
pershlaimi gmimi g § 2% 'E g8 § 3 §
22 |2E8 2 |[=8 2 |s¢
Furnizimi me pesé velura ' | 2027-
hibride 110,000.00 | Vetanake | 100% 110,000.00 | 0% 2029
Furnizimi me njé veturé { 2027-
elektrike (Divizioni 25,000,00 | Vetanake | 100% 25,000.00 | 0% 029
prodhimit)
Furnizimi me njé kombi 2027-
(Divizionii Mirémbajtjes | 15,000.00 | Vetanake | 100% 15,000.00 | 0%
2029
S Rrjefit té ujé_sjgllésit) =
Furnizimi me tri vetura | 60,000.00 | Vetanake | 100% | 60,000.00 | 0% 2027-
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(4x4) pér bartien e | ! | 2029
punétoreve pér ekipet e

_ujesjellesit AT [
Furhizimi me EsEVelUra | o no 0 | yetanake | 100% | 50000.00 | 0% clel
Pick - up me ulése 2029
Totali: 260,000.00 + 260,000.00 i

Tabela 47. Furnizimi me pajisie pér detefdimin a humbieve 18 ujit nga rijeti | ujésjelidsit

wE | 2% e |sE®| 9 £
Pérshiimi gmimi | B2 | E°E s | E8 & £
52 |E2B| £ |E28| E &£
Furnizimi me pajisje pér
detektimin e humbjeve té
ujit nga rrjeti i vjésjellésit, 20217-
péridentifikimin ¢ 40,000.00 | Vetanake | 100% 40,000.00 | 0% 028
defekteve qé nuk shfagen
né sipérfage
Totali: 40,000.00 40,000.00
Tabela 48. Furnizimi me njé papuge vibruese pérngjesijen é lrasesé
@ L4
@ Mo W Kol § :&’ =
pérshkrimi (mimi | B E ) -E % |8 E : %
52 |£28| £ |E2§ £ (=2
Furnizimi me njé papuge 2027
vibruese pérngjeshjene | 40,000.00 | Vetanake | 100% 40,000.00 | 0% 2 029
trasesé
Totali: 40,000.00 40,000.00
Tabelz 49, Investime né makineri nd Gjitan, Vit Kamenicé
P W w
o E w o E W F
Pérshkrimi i | EE % £ 2 'gg g @ g
52 |88g| & |E2E| & |et
Furnizimi me njé
autocisterné me rezervuar 2027-
3.5m®. pértétegje dhe 45,000.00 | Vetanake | 100% 45,000.00 | 0% 2029
zhbllokim
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Furnizimi me dy cisterna 2027-
pér furnizim me ujé, me 300,000.00 | Vetanake | 100% 300,000.00 | 0%

: : 2029
kapacitet 7-9m
Furnizimi me dy kamioné 5027
5-7-tanésh pér adaptimin | 30,000.00 | Vetanake | 100% 30,000.00 | 0% 2029

It cisternés sé ujit B
Furnizimi me njé kamion ) 2027-
5-7-tondsh me ving 50,000.00 | Vetanake | 100% 50,000.00 | 0% 5029
Furnizim me kamioneté : 2027-
(kippen 15,000.00 | Vetznake | 100% 15,000.00 | 0% 5029
Furnizimi me njé automjet 2027-
1€ tipit kombi pér 49,000.00 | Vetanake | 100% 49,000.00 | 0%
: 2029

debllokim
Furnizimi me dy
ekskavatoré té vegjél, me . 2027-
pesh&5-7 tong. me ot 250,600.00 | Vetenake | 100% 250,000.00 | 0% 5029
qome.
Tofali: 739,000.00 739,000.00

Tabela 50. Fumizimi me mjete 18 IT-sé

38 |38 @ (8% i | ¢
pérshkrimi (mimi EE ‘Eg 5 §§§ g §§
& & E =8
PCworkstation (8 copg) 10,000.00 | Vetanake [ 100% 10,000.00 0% 2027
PC(10 copé) 6,000.00 | Vetanake | 1060% 6,000.00 0% 2027
! 2027-
Lapiop (5 cope) 4,000.00 | Vetanake | 100% 4,000.00 0% 5029
Printer MFP me kapacitet
{8 13118 shitypieie (5 copé) 5,000.00 | Vetanake | 100% 5,000.00 0% 2027
Kabllo UTP EconLine (3t &
Class E, prizat RJ4S, Patch 2027-
Panel, Switch i 8,000.00 | Vetanake | 100% 8,000.00 0% 2029
menaxhueshém 24 dhe
48 porte, Wi-Fi UnifFi
Server brend Dell - HP 20,000.00 | Vetanake | 100% 20,000.00 0% 22%222

PLANI I INVESTIMEVE KAPITALE: 2027-2029



KRU "HIDROMORAVA' GIILAN, PLANI I BIZNESIT 2027 - 2029

Microsoft office 365 2027-

Exchange 50 user (50 4240.00 | Vetanake | 100% 4,240.00 0% 2029

pérdorues)

Mirémbajtja e licencés sé 2027-

Firewall-it Fortinet per 2,500.00 | Vetanake | 100% 2,500.00 0% 2029

perivdhé 3-vjecare.

Furnizim me drum dhe 4 | 2027~

alisle harkhese 5,000.00 | Vetanake | 100% 5,000.00 0% 2029

Fumizim me taneré pér 2027~

periudhé 3-viecare. 18,000.00 | Vetanzke | 100% 18,000.00 0% 3029

Klimé ftohése pér dhomén 2027-

eserverltna o, 600.00 Vetanake | 100% 600.00 0% 2029

Pajisje pér hyrje-dalje 2027-

ANIVZ-WIC B, 1,000.00 | Vetanake | 100% 1,000.00 0% 2029

Kamera sigurie, rek, DVR, 2007-

kabllo et]., dhe pajisje 250.00 Vetanake | 100% 250.00 0% 2029

pércjelldse.

GPS pér autamjete pér 2027-

periudhé 3-vjegare 12,000.00 | Vetanake | 100% 12,000.00 0% 5029
A - 2027-

Kompjuter + monitor 1,000.00 | Vetanake | 100% 1,000.00 0% 2029

Pajisje dore Android pér

ekipet e terrenit 2027-

(Konsumataréve, 15,000.00 | Vetanake | 100% 15,000.00 0% 5029

Shkycies, Operimit dhe

Mirémbajtjes dhe GIS).

Access Point - Wi-Fi 6

(802.11ax), indoor, dual-

radiofdual-band, deri né &

spatial streams, deriné

2.97 Gbps, 2027-

1x10/100/1000M BASE-T 630,00 Vefanake | 100% 630.00 0% 2029

uplink + 1x16/2.56 SFP

uplink, PoE /local power,

cloud management

lifetime.

UTP dhe pjesét shiesé -

Kabllo UTP Caté/Ca16E: 7 2027-

kuti x305m(2,135m); 3 3,300.00 | Vetanake | 100% 3,300.00 0% 2029

x patch panel 48-portésh;

module Keystone RI45
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(Caté; priza/faceplate
madulare dhe kuti
mantimi; patch cords;
able managers; kanale
PVC dhe aksesoré; etiketa,
Velcro dhe material

montimi né rack.
Switch-at - 52-part
Gigabit Layer 2 Cloud
Managed PoE Switch; 48 x 202-
10/100/1000Base-T 3,000.00 | Vetanake | 100% 3,000.00 0% 2029
Gigabit ports, & x 1GE SFP
optical uplink slots, total
PoE budget 370 W.

Instalimi - Shtrifjae
kabllove, montimii
kanaleve dhe prizave
madulare, terminimi né
gﬁgga"eldhepme' 1,50000 | Vetanake | 100% | 150000 | 0% 75%?9
etiketimi/shenjézimi i
kabllove, montimi i patch
panel-eve, switch-eve
dhe AP-ve,

Sherbim Cloud Backup pér
Microsoft SQL Server - Me
kapacitet deri n& 518 dhe
mundési zgjerimi té
kapacitetit sipas ritjes sé
té dhénave dhe nevojave
teé institucionit, pér
ruajtjen e kopjeve rezervé
jashté objektitté
institucionit. Zgjidhja
duhet t€ mundéspjé 2027-
backup automatik direkt 1,500.00 | Vetanake | 100% 1,500.00 0% 3029
nga SQL Server-i né cloud,
enkriptim dhe ruajtje t
sigurt té te dhénave,
politiké té pércaktuarté
retention-it dhe mundési
té rikthimit té bazés sé té
dhénave né rast té
humbjes, démtimit ose
déshtimit té serverit.
Pérfshihet
licenca/shérbimi cloud,
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konfigurimi, integrimi me
SQL Server dhe testimi i
backup-it dhe restore-it,
Furnizimi dhe
implementimi da té
realizohen pérmes
operatorit ekonomik té
pérzgjedhur.

Ungrade dhe konfigurimi i
serverit GISHP ProLiant
DL360 Gen9 - Instalimi i 8
disqeve, zajerimii 2027
memaories RAM nga 256 4,000.00 | Vetanake | 100% 4,000.00 0% 2029
GB né 512 GB, konfigurimi
RAID, instalimi,
konfigurimi, testimi dhe
vénia né funksion.

Sistem i kompletuari
mbikéqyrjes me kamera
pér objektin Penda e
Pérlepnicés - Pérfshiré
kamerat IP, NVR, pajisjet e
[uajtjes sé pamjeve pér
minimum 30 dité, switch
PoE dhe pajisjet
pércjellése, TV/monitorin
pér monitorim, kabllimin, 3 2027-
instalimin, knnfioxrmin 3,848.00 | Vetanake | 100% 3,848.00 0% 2029
dhe testimin e ploté t&
sistemit. 8 kamera.
Kapaciteti i ruajties dhe
konfigurimi teknik do té
pércakiohen né bazé te
vlerésimit teknik té
objekiit dhe kerkesas per
fuajtjen e pamjeve pér
minimum 30 dite.

Sistern i kompletuari
mbikéqyrjes me kamera
pér objektin 83 -
Pérfshiré kamerat IP, NVR,
pajisjet e ruajtjes sé 2027-
pamjeve per minkmum 30 5,000.00 | Vetanake | 100% 5,000.00 0% 5029
dite, switch Pok dhe
pajisjet pergjelisse,
TV/monitorin pés
monitarim, kabllimin,
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instalimin, konfigurimin i
dhe testimin e ploté té
sistemit. 16 kamera.
Kapaciteti i ruajtjes dhe
konfigurimi teknik do té
pércaktohen né bazé té
vleresimit teknik té
objektit dhe kérkesés pér
ruajtjen e pamjeve pér
minimum 30 dité,

Sistem i kompletuar i
mhikéqyries me kamera
pér objektin Velekincé -
Pérfshiré kamerat P, NVR,
pajisjet e ruajtjes se
pamjeve pér minimum 30
dité, switch PoF dhe
pajisjet pércjellése,
TV/monitorin pér
manitorim, kabllimin, . 2027-
instalimin, konfigurimin 2,500.00 | Vetanake | 100% 2,500.00 0% 5029
dhe testimin e ploté {é
sistemit. 8 kamera.
Kapaciteti i ruajtjes dhe
konfigurimi teknik do té
pércaktohen né bazé té
vlerésimit teknik té
objektit dhe kérkesés pér
ruajtjen e pamjeve pér
minimum 30 dité,

Sistem i kompletuari
mbikeqyries me kamera
pér objektin e KRU
*Hidromorava™ né viti-
Pérfshiré kamerat IP, NVR,
pajisjet e ruajtjes sé
pamjeve per minimum 30
dité, switch PoE dhe 2027-
pajisjet pércjellése, 1,920.00 | Vetanake | 100% 1,920.00 0% 2029
TV/monitorin pér
manitarim, kabllimin,
instalimin, konfigurimin
dhe testimin e ploté té
sistemit. 6 kamera.
Kapaciteti i ruajtjes dhe
konfigurimi teknik do té
pércaktohen né bazé té
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vierésimit teknik té
objektit dhe kérkeses pér
ruajtjen e pamjeve pér
minimum 30 dité.

Zhvillimi i aplikacionit pér

pajisje dore pér lexim dhe 2027
i uebmadulit, aplikacioni | 100,000.00 | Vetanake | 100% 100,000.00 0% 5029
pérpagesa dhe call
center.

' Total: 239,788.00 239,788.00

Tabela 51. Sherbime profesionale té jashime pér prmbusihjen e kérxesave ligiore dhe treguliative

@ E 2 E w = E o E
pershisimi imi | E% | E3 : |£¢ E i <
EZ |F22| § |22B| & | 8
RaportiIKENaGshmensese | 4 4y 00 | yotanake [ 100% [ 100000 | 0% 2027
Konsumatoréve (shérbim)
Hartimi i Dokumentit té
Riskut dhe Trajnimi i 7,500.00 | Vetanake | 100% 7,500.00 | 0% 2027-
Punétoréve
Totali: 8,500.00 8,500.00 0.00
Tabela 52. Flaborate pérleje yjore
w w
«E |2 | ¢ |38z g | =
pershiaimi om | E5 |E = : |E8 E ’é =
$2 |E28| & |EE2E| £ | 28
Elaborate pér leje ujore 40,000.00 | Vetanake 100% 40,000.00 | 0% 2027
Totali: 40,000.00 40,000.00 0.00
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«£ |3E | & |8E%| 2 -
Pérshkrimi (mimi g 2 |EE (- = g g E g
é LE g g 'E E&8 = EE
Projekti elektroenergjetik | 5 no 60 | vetanake | 100% | 500000 | 0% 2027-2028
pérTuz
Elaborati pér mbrojtje nga . !
sjari pér MUz 5,000.00 | Vetanake 100% 5,000.00 0% 2027-2028
Totali: 10,000.00 10,000.00 0.00
Tabela 54. Hartim 1€ projekteve pér rijel 1é ujésieliésit pér investime ndérkombélare
o g w e w
e s 0, E ﬁ
Pérshkrimi Cmimi e |2 § 2 B8 § § g
2 |EE2E| & |88 g g
Hartim té projekteve pér
rriet té ujésjellésit pér 20,000.00 | Vetanak 100% 20,000.00 | 0% 2027
investime ndérkombétare
Totali: 20,000.00 20,000.00 0.00
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11. REKAPITULLIMIIPROJEKTEVE 2027 - 2029 NGA INVESTIMET E KRU
HIDROMORAVA/DONATORE

Tabela 55. Rekapitullimi i investimeve velanake pér vitin 2027

: Viera né Euro Viera né %
Vlera Totale e Investimeve ne infrastrukturé 11,769,299.40 89,24
Vlera né Euro Vierané %
Vlera totale e investimeve né makineri-Mjete pune 1,101,480.00 8.35
Vlera né Euro Vlerané %
Vlera totale e investimeve né IT 239,788.00 1.82
Vlera né Euro Vlerané %
Vlera totale e Hartimit t& dokumenteve 78,500.00 0.60
Vlera né Euro
Vlera Totale e investimeve (Infrastrukture,
189,067.4
Makineri-Paisje, IT) SR
Tabelz 56. Investimet me mjete vetanake
Investimet me mjete vetanake T
Investimet Vetanake infrastrukturé 3,494,400.00
Investimet Vetanake Makineri-Mjete pune 1,101,480.00
Investime Vetanake IT 2 NN 239,788.00
Hartimi i dokumenteve 78,500.00
Totali: 4914,168.00 1‘
Tabelz 57, nvestimet né infiastrokluré
Investimet infrastrukturé me mjete vetanake 2027 - 2029
Investimet Vetanake infrastrukturé 2027 _ 1,015,500.00
Investimet Vetanake infrastrukturé 2028 1,433,900.00
Investimet Vetanake infrastrukturé 2029 = 1,045,000.99_ i
Totali: 3,494,400.00
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Tabela 58. Rekapitullimi i investimeve nga donatorét 2027-2029

Investimet infrastrukturé me donatoré 2027 - 2029

Investimet donatoré infrastrukture 2027-2029 8,274,899.40
Totali: 8,274,899.40

z. Habil Zeqiri
U.D. Kryesues i Bordit té Drejtoréve
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